
 

 

нлмф bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ /ŀǊƻǳǎŜƭ {ŀƭŜ 

CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ рǘƘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 

b¸{ CŀƛǊ DǊƻǳƴŘǎΣ {ȅǊŀŎǳǎŜΣ b¸ 

aƛƭƭōƻǊƴŜ ¢ƛƭƭŜǊ .ƭŀƛǊ-9¢ 9· фп 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{C нлмл 

!ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻǿ  нлмл ϧнлмм 

¢t/ ϧ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ bD{ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ нлмм 

DǊŀƴŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊ {ŜƭƭǎΗ 

YƴŀǇǇǎ wŜƎƛǎ ¢ŀƳōƻǳǊƛƴŜ-9¢ 9· фр 

wŜǎŜǊǾŜ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƎŜŘ /ƻǿ нлмс 

¦ƴŀƴƛƳƻǳǎ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƎŜŘ /ƻǿ нлмр 

Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ р 

/ǊŀƛƎ aƻƻǊ CŀȅŜǧŜ {ŜƭƳŀ 9· фо 

bƻƳ WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǊΦ о ¸ŜŀǊ hƭŘ ϧ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

DΦ /ƘŀƳǇ WǊΦ {Ƙƻǿ bD{-IŀǊǊƛǎōǳǊƎς нллу 

DΦ /ƘŀƳǇ b¸{ CŀƛǊ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллуΣ нллфΣ нлмл 

CŜƳŀƭŜ 9ƳōǊȅƻǎ {ŜƭƭΗ 

[ǳŎƪȅǾŀƭŜ DǊǳƳǇȅ YŀȊ-9¢ 9· фм 
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!D! {ŀƭŜǎ /ƻŘŜ  
¢ŜǊƳǎΥ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀǊŜ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ǿƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ¦Φ{Φ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŘŀȅΦ tŀǊǝŜǎ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ōȅ ŎƘŜŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳǊƴƛǎƘ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƘŜŎƪΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ 
ŎƭŜǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŜΦ LŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǘŜǊƳǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŎƭŜǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŎƭŜǊƪΦ bƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ {ŜƭƭŜǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ǝǘƭŜ ǳƴǝƭ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ .ǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊƳǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōȅ ŀōπ
ǎŜƴǘŜŜ ōƛŘ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭƛŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ LŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ {ŀƭŜ tƻǎƛǝǾŜΥ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǇƭŜŘƎŜŘ 
ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎŀƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŎŀǳǎŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ Ǉǳǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ōƛŘǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƴƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ōƛŘΣ ǘƘŜ ŀǳŎπ
ǝƻƴŜŜǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƘƻǎŜ ōƛŘ ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ hǘƘŜǊ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƛŘΦ .ƛŘŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ōƛŘ ƛǎ ƳŀŘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ōƛŘ ƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
όǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀǘ ƴƻ 
Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ !ƴ ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǎƘƻǿ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǝǘƭŜΦ /ŀǘŀƭƻƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜŘƛǘŜŘΦ !ƴȅ ŜǊǊƻǊǎΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘŜŘ ŀƊŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ {ǳŎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ŀǎǎǳƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ wƛǎƪΥ !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ Ǌƛǎƪ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƻũΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ нп 
ƘƻǳǊǎΦ .ǳȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǎƻƭŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΩǎ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǘǊǳŎƪ 
ƻũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ²ŀǊǊŀƴǝŜǎΥ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ ŎƻƴǎƛƎƴƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŎƭŜŀǊ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎŀƳŜΦ 9ŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘΦ 9ǾŜǊȅ ǇǊŜπ
Ŏŀǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛŦ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƴƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ŬƭŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƭƭ ǊƛǎƪǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊΦ IŜƛŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎŀƭǾŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳŘŘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƭǾƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ǎŀƭŜǎΣ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ǎƻƭŘ άŀǎ ƛǎέ 
ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ !ƭƭ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŎŜŀǎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǊŜǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ {ŜƭƭŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ŜƳōǊȅƻǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŝƴπ
ŘƻǊǎŜŘ ōȅ !D! ǇǊƻǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ōǳȅŜǊ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ŜƳōǊȅƻ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ ²ŀǊǊŀƴǝŜǎΥ C9a![9{ - !ƴȅ ŦŜƳŀƭŜ ǿƘŜƴ ǎƻƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦǊŜǎƘŜƴŜŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ фл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎŀƭŜ ƛǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōǊŜŜŘŜǊΦ 
{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ǿƘŜƴ ŦǊŜǎƘ ƻǾŜǊ фл Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōǊŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛǘƘƛƴ мрл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ 
{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƘŜƛŦŜǊΣ ǿƘŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ǎƻƭŘΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мнл Řŀȅǎ ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŘŀǘŜΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŜƴ ōǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛǘƘƛƴ мрл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōǊŜŜŘπ
ƛƴƎΣ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛŦŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ нп ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀ ōǊŜŜŘŜǊ ōȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘƻ ŀ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ DǳŜǊƴǎŜȅ ōǳƭƭ ǿƛǘƘƛƴ мнл Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻǊ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ол ŘŀȅǎΣ ƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ 
ǳǇƻƴ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ ¢ƘŜ ōǳȅŜǊ Ƴǳǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǳǇƻƴ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǾŜǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΦ CŜƳŀƭŜǎ ōǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎƻƭŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŎŀƭŦ ŀǊŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ōǳǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 
ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ Ŧǳƭƭ-ǘŜǊƳΦ {ǳǇŜǊƻǾǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƴŜƎŀǘŜǎ ŀƴȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ a![9{ - 
{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ōǳƭƭΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ƳƻƴǘƘǎΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀ ōǊŜŜŘŜǊΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ Ŏƻǿǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōǊŜŜŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ мнл Řŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƭƭ ŀ ōǊŜŜŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ōǳȅŜǊΦ aŀƭŜǎ ό!ΦLΦ ¦ǎŜύ - {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ōǳƭƭ ǳǇƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ƳƻƴǘƘǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜƳŜƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛƎƴƻǊΦ !ǘ ǎǳŎƘ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ 
IŜŀƭǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭΦ 9ŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŎŀƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΣ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ 9ŀŎƘ ŦŜƳŀƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻŶŎƛŀƭΣ ŎŀƭŪƻƻŘ ǾŀŎπ
ŎƛƴŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ōǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ IŜǊŘ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŜŀ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǎǘŀǘǳǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭΦ IŜŀƭǘƘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ǎŀƭŜǎ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ŀƴŘκƻǊ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ ¢I9 ²!ww!b¢L9{ {¢!¢95 I9w9Lb !w9 Lb [L9¦ hC ![[ h¢I9w 
²!ww!b¢L9{Σ 9·tw9{{ hw Lat[L95Σ hC a9w/I!b¢!.L[L¢¸ hw CL¢b9{{ Chw ! t!w¢L/¦[!w t¦wth{9Φ ¢I9w9 !w9 bh h¢I9w ²!ww!b¢L9{ ²IL/I 9·¢9b5 
.9¸hb5 ¢I9 59{/wLt¢Lhb hb ¢I9 C!/9 I9w9hCΦ {ƘƛǇǇƛƴƎΥ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ōǳǘ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ 
ŀƴȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ !ƭƭ ŎƻǎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇŜǊΦ !ōǎŜƴǘŜŜ .ƛŘŘŜǊǎΥ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōƛŘπ
ŘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊŎŜ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳΦ !ƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ōƛŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōǳȅŜǊ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǎ ŀƎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ hǘƘŜǊǎ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōƛŘǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōǳȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ 
ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ōȅ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ Lƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ ŎƻƴǎƛƎƴƻǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ Ŧǳƭƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀπ
ǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǊ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƘŜǊŜƛƴΣ ŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜΣ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŘŀƳŀƎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǾŜΦ Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǎŜƭƭŜǊΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  



 

 

нлмф bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ /ŀǊƻǳǎŜƭ {Ƙƻǿ ϧ {ŀƭŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎϤ {ȅǊŀŎǳǎŜΣ b¸ 

{ŀƭŜς CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ рΣ нлмф с ǇΦƳΦ 

{Ƙƻǿς {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ сΣ нлмф н ǇΦƳΦς WǳŘƎŜ bŀǘƘŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

{ŀƭŜǎ CƻǊŎŜΥ 

!ǳŎǝƻƴŜŜǊΥ   !ŘŀƳ CǊŀƭŜȅ  aǳƴŎȅΣ t!  ртл-ттн-суот 

   IŀǊƻƭŘ CǊŀƭŜȅ aǳƴŎȅΣ t!  ртл-ттн-суор 

   ²ŀȅƴŜ CƻƻǘŜ IŀǊǜƻǊŘΣ b¸  рму-тпп-тфпо 

   wƻƭŀƴŘ wƛǇƭŜȅ /ƻǊǘƭŀƴŘΣ b¸  омр-пфс-ннум 

   9ǊƛŎ /ǊŀƛƎ  bΦ .ŀƴƎƻǊΣ b¸ рму-нон-нттл 

   Wƻŀƴ {ŜƛŘŜƭ  {ŀƭŜ {ǘŀũ  ппо-тус-уопо 

   5ƻǳƎ {ŜƛŘŜƭ  {ŀƭŜ {ǘŀũ  пмл-пфл-трлр 

   [ƛȊ /ƻǳƛƭƭŀǊŘ  /ƘŀǘŜŀǳƎŀȅΣ b¸ рму-оро-моус  

¢ŜǊƳǎΥ /ŀǎƘ ƻǊ ƎƻƻŘ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǎŀƭŜ Řŀȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Ƴŀƛƭ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊŎŜΦ bƻ !ƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘΦ  

LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōǳȅŜǊǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ  

¢ǊǳŎƪƛƴƎΥ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

!ƭƭ ǎŀƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΗ 

hƴƭƛƴŜ .ƛŘŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǿōǳȅŜǊΦŎƻƳ 

{ŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 

{ŀƭŜ aŀƴŀƎŜŘ .ȅΥ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ DǳŜǊƴǎŜȅ .ǊŜŜŘŜǊǎ ϧ CǊŀƭŜȅ !ǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ 

 

t[9!{9 .wLbD ¢IL{ /!¢![hD ¢h ¢I9 {![9 



 

 

Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ м 

[ǳŎƪȅǾŀƭŜ DǊǳƳǇȅ YŀȊ-9¢ 9·фм Ϫ п-лм 

о-лт оср5 н· оомрлa рΦм҈ мсумC оΦр҈ ммпрt 

нƴŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ м 

[ǳŎƪȅǾŀƭŜ ¸ƻƎƛ YƛŀǊŀ ±D уу Ϫо-мм 

н-лт оср5 н· нлуулa оΦт҈ тсуC оΦо҈ сутt 



 

 

[ƻǘ м 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊ 

.ŜŎƪȅ Iƛƭǘǎ hǎǘŜǊ ϧ wŜǘǎƻ IƻƭǎǘŜƛƴǎ 

{ŎƘƻŘŀŎƪ [ŀƴŘƛƴƎΣ b¸ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ¢ǿƻ Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊǎ 

wŜǘǎƻ !t YŀƴŘȅ Yƛǎǎ-9¢ упллломрмтуосол ōƻǊƴ фκнрκму  
wŜǘǎƻ !t Yƛǘƪŀǘ-9¢ упллломрмтуосоо ōƻǊƴ фκнсκму  

LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƛŜ сулмсопу !н!н 

луκму ¦{5! Dt¢! Ҍофуa ςлΦмп҈ -тC ςлΦлп҈ Ҍсt ҌлΦм5tw 

ҌоΦфt[ ҌмнсbaϷ Ҍмнн/aϷ фс҈ wŜƭ нΦтс{/{ ςмΦн{/w 

[ǳŎƪȅǾŀƭŜ DǊǳƳǇȅ Yƛǎǎ-9¢ тулллтоо   ±Dуу Ϫ п-лн 

мнκму ¦{5! t¢! Ҍнсуa ςлΦлм҈ ҌммC ҌлΦлр҈ Ҍмтt 

ҌлΦо5tw ҌнΦсt[ ҌмфпbaϷ Ҍнлу/aϷ пу҈wŜƭ нΦфу{/{ 

н-лт оср5 н· ноуслa пΦо҈ млмсC оΦп҈ улоt 

о-мм мтф5 н· мпссрa пΦн҈ смсC оΦс҈ рнн wLt 

LŘƭŜ DƻƭŘ 9 /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ς9¢ слпнсу  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςнумa ҌлΦмн҈ ҌуC ҌлΦлу҈ Ҍрt ҌмΦм5tw 

ҌмΦфt[ ҌмрнbaϷ Ҍмтт/aϷ фу҈wŜƭ нΦус{/{ 

 

LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ aa tƛǎǘŀŎƘƛƻ tƛŜ олтсомл 9·фп 
мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍрмрa ςлΦмп҈ -нC ςлΦлн҈ Ҍмоt ςлΦф5tw 

ҌнΦсt[ ҌммпbaϷ Ҍммп/aϷ ум҈wŜƭ нΦум{/{ 

п-мл оср5 н· нсмутa рΦм҈ моолC оΦс҈ фофt 

 

DƻƭŘŜƴ W wƻƴŀƭŘ DǊǳƳǇȅ слпфсл  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍпнa ҌлΦмл҈ ҌмфC ҌлΦлр҈ Ҍмлt 

ҌмΦм5tw ҌпΦлt[ ҌолмbaϷ Ҍомф/aϷ фу҈wŜƭ нΦуп{/{ 

 

[ǳŎƪȅǾŀƭŜ ¸ƻƎƛ YƛŀǊŀ сулнтнфо ±D уу Ϫ о-мм 

мнκму ¦{5! t¢! Ҍнмтa ςлΦлр҈ ҌлC ҌлΦлм҈ Ҍфt ςлΦп5tw 

ҌнΦнt[ ҌссbaϷ Ҍсф/aϷ ру҈wŜƭ оΦлп{/{ 

н-лт оср5 н· нлуулa оΦт҈ тсуC оΦо҈ сутt 

Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳΥ 

[ǳŎƪȅǾŀƭŜ DǊǳƳǇȅ YŀȊ-9¢  9· фм Ϫ п-лм 

о-лт оср5 н· оомрлa рΦм҈ мсумC оΦр҈ ммпрt 

5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ м 

[ǳŎƪȅǾŀƭŜ DǊǳƳǇȅ Yƛǎǎ-9¢    ±D уу  

 

н-лт оср5 н· ноуслa пΦо҈ млмсC оΦп҈ улоt 

о-мм мтф5 н· мпссрa пΦн҈ смсC оΦс҈ рнн wLt 



 

 

[ƻǘ н 

.ƻǊƴΥ лфκлпκнлму 

hǿƴŜǊ Υ [ŜǾƛ 5ŀƴƛŜƭǎΣ .ǊƻǿƴƛƴƎǘƻƴΣ ±¢ 

.ǊŜŜŘŜǊΥ aƛǎǘȅ-!ƴƴŜ YƻƭƻǎƪƛΣ .ǊƻǿƴƛƴƎǘƻƴΣ ±¢ 

t!Υ  Ҍоa ςлΦлс҈ -мнC ςлΦло҈ -сt ςнт/aϷ -нлbaϷ 

ҌлΦфt¢!¢ ҌлΦп¦5/ ҌлΦфC[/ ҌлΦп5tw ҌлΦсt[ ςм/tL 

нΦфс{/{ 

 

Dw-Cw! IL. ¢[ YǊƛƴƎƭŜ [ƭȅƻŘ-9¢ туллрпрф 

t!Υ -нмоa ҌлΦло҈ -тC ςлΦлм҈ -млt ςтф/aϷ -тоbaϷ 

ҌлΦпt¢!¢ ҌлΦн¦5/ ҌлΦмC[/ ҌлΦф5tw ςмΦсt[ ςмфt¢L оΦлу{/{ 

!ŘŀƳǎ /ǊŜŜƪ It tƛŜ .Ǌȅƴ-9¢ 

н-лл омт5 н· мнуллa пΦм҈ рнлC оΦл҈ оутt 

о-лм олм5 н· мррллa пΦр҈ сфлC оΦп҈ рооt 

Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊς  

!ŘŀƳǎ /ǊŜŜƪ !t .ƛŀƴŎŀ-9¢±  ±Dуф Ϫ н-ло 

/ƘǳǇǇǎ IƛƭƭǇƻƛƴǘ DŘǳǎǘ YǊƛƴƎƭŜ-9¢   сулмфусл  !н!н 

луκму ¦{5! Dt¢! ςунпa ҌΦнр҈ ҌпC ҌлΦлп҈ -нмt ςнΦн5tw 

ςнΦтt[ ςмфсbaϷ -мфс/aϷ фл҈wŜƭ оΦом{/{ 

 

tw-Cw! IL. {ǘǳ WƛƎƎƛŜ сулунссмс 9·фн Ϫ р-лп 

о-лу онм5 н· омпмлa оΦс҈ мммтC нΦф҈ фнмt 

LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƛŜ сулмсопу !н!н 

луκму ¦{5! Dt¢! Ҍофуa ςлΦмп҈ -тC ςлΦлп҈ Ҍсt ҌлΦм5tw 

ҌоΦфt[ ҌмнсbaϷ Ҍмнн/aϷ фс҈ wŜƭ нΦтс{/{ ςмΦн{/w 

!ŘŀƳǎ /ǊŜŜƪ aŜƴǘƻǊ .ŜȅƻƴŎŜ сулмрсоф       9·фн Ϫ р-лм 

н-лн осн5 н· нммплa пΦн҈ уууC оΦн҈ сстt 

о-лп олр5 н· нмпнлa пΦл҈ упфC оΦл҈ срнt 

п-лс ооу5 н· нлоллa оΦу҈ тссC оΦн҈ сплt 

р-лу нус5 н· мпмрлa пΦм҈ рулC оΦп҈ птрt 

с-лф олр5 н· ннфллa оΦт҈ урсC оΦл҈ сфуt 

[ƛŦŜǝƳŜ ммотплa пΦл҈ прнтC оΦн҈ оснлt 

aƛǎǘȅ aŜŀŘƻǿǎ aŀƎƎƛŜǎ aƻƻ  фтллсфнт 

Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ н 
!ŘŀƳǎ /ǊŜŜƪ !t .ƛŀƴŎŀ-9¢±  ±Dуф Ϫ н-ло 

¦ƴŀƴƛƳƻǳǎ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǊ н ¸ŜŀǊ hƭŘ нлмт 

/ŜǊǝŬŜŘ hǊƎŀƴƛŎ 



 

 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ [ƻǘ о 
tƻǇǇȅŘŀƭŜ !ŎƘƛŜǾŜ {ŀǊŀ-9¢ς 9· фн Ϫ п-лфΤ 

н-лм олр5 н· мрутлa пΦо҈ сутC оΦн҈ рмрt 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ [ƻǘ о 
tƻǇǇȅŘŀƭŜ [ŀǝƳŜǊ {ȅǊǳǇ-9¢ς ±D ул Ϫ н-ло 

мǎǘ tƭŀŎŜ Cŀƭƭ /ŀƭŦ нлмт b¸{ CŀƛǊ 

 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ [ƻǘ о 
tƻǇǇȅŘŀƭŜ [ŀǝƳŜǊ {ǇƛŎŜ-9¢ 

мǎǘ tƭŀŎŜ ²ƛƴǘŜǊ /ŀƭŦ  ŀƴŘ WǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмт b¸{ CŀƛǊ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƛƴǘŜǊ /ŀƭŦ нлмт 

5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ о 

/ǊŀƛƎ aƻƻǊ CŀȅŜǧŜ {ŜƭƳŀς 9· фо 
DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллу 

мǎǘ tƭŀŎŜ {ǊΦ о ¸ŜŀǊ hƭŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллу 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нлмл 

мǎǘ tƭŀŎŜ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ !ƭƭς !ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿ-нлмл 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{ CŀƛǊ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллуΣ нллфΣ нлмл 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǊΦ о ¸ŜŀǊ hƭŘ ϧ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ 



 

 

[ƻǘ о 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊƻƳōƭȅΣ /ƘŀǘŜŀǳƎŀȅΣ b¸ 

 

о Ім CŜƳŀƭŜ L±C 9ƳōǊȅƻǎ {ŜƭƳŀ · .Ŝŀǳ   

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ bƻǾŀƪ [ŀƳōŜŀǳ  упллломнуфмлммр  !н!н 

мнκму  DŜƴƻƳƛŎ Ҍстоa ҌлΦлф҈ ҌптC ҌлΦл҈ Ҍннt ҌлΦл5tw 

ҌнΦтt[  ҌоумbaϷ Ҍоус/aϷ рл҈ wŜƭ нΦф{/{  

 

/ǊŀƛƎ aƻƻǊ CŀȅŜǧŜ {ŜƭƳŀ   суллосус   !н!н 

9· фо Ϫ р-мл 

п-ло онр5 н· мтоолa пΦн҈ тосC оΦн҈ рруt 

р-лп нфу5 н· мпфулa пΦн҈ сооC оΦн҈ пунt 

с-ло ооф5 н· мссолa пΦм҈ стфC оΦп҈ рстt 

т-лс олр5 н· мтстлa пΦр҈ улоC оΦн҈ рсуt 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллу 

мǎǘ tƭŀŎŜ {ǊΦ о ¸ŜŀǊ hƭŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллу 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нлмл 

мǎǘ tƭŀŎŜ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ !ƭƭς !ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿ-нлмл 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{ CŀƛǊ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллуΣ нллфΣ нлмл 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǊΦ о ¸ŜŀǊ hƭŘ ϧ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

[ŀƴƎ IŀǾŜƴ DǊǳƳǇȅ bƻǾŀƪ сулпнрпн  

мнκму Ҍммлнa ςлΦлр҈ ҌплC ςлΦлн҈ Ҍонt ҌлΦт5tw ҌнΦпt[ 

ҌоттbaϷ Ҍотт/aϷ уу҈wŜƭ нΦфо{/{ 

 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ !t [ƻǊƛƭŜŜ    сулпнртм 9· флϪп-лл 

мнκмру ¦{5! Dt¢! Ҍмттсa ҌлΦлн҈ ҌртC ҌлΦлм҈ Ҍпмt ς

лΦф5tw ҌнΦлt[ ҌоууbaϷ Ҍплм/aϷ тс҈wŜƭ нΦуп {/{ 

н-мл оср5 о· пммулa пΦт҈ мтпрC оΦр҈ мпнрt 

5ǳǘŎƘ aƛƭƭ ¢ŜƭŜǎǘŀǊǎ CŀȅŜǧŜ  рфмутм 

луκму ¦{5! Dt¢! ςмлмтa ҌлΦлм҈ -ппC ҌлΦло҈ -нфt          

ςнΦн5tw ςнΦпt[  -отуbaϷ -ото/aϷ фф҈wŜƭ нΦус{/{ 

 

Dw-/ǊŀƛƎ aƻƻǊ WǳƳōƻǎ {ŀƭƭȅ олсупнт         9·фм Ϫ р-лт 

н-ло опп5 н· мпффлa пΦс҈ суфC оΦп҈ рлрt 

о-лп нуо5 н· мпуслa пΦф҈ тнрC оΦо҈ пфтt 

п-лп оос5 н· мррфлa рΦм҈ тфрC оΦт҈ ртсt 

р-лр оом5 н· мсфмлa пΦс҈ ттуC оΦн҈ рппt 

 

{ŜƭƳŀΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΥ 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ wƻȅŀƭǘȅ !ƴƴƛŜς ±D уп Ϫ о-лн 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ !ŀǊƻƴ {ŀǾŀƴƴŀƘ-¢²ς 9· фл Ϫ с-луΤ с-лп олр5 н· мууслa рΦп҈ млмпC оΦс҈ стрt 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ !ŎƘƛŜǾŜ {ŀǊŀ-9¢ς 9· фн Ϫ п-лфΤ н-лм олр5 н· мрутлa пΦо҈ сутC оΦн҈ рмрt 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ ¸ƻƎƛ {ǳȊŀƴƴŀƘ-9¢ς 9· фл Ϫ о-лс 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ ¸ƻƎƛ {ƘŜƛƭŀ-9¢ς 9· фл Ϫ о-лтΤ н-мм оло5 н· мруслa пΦр҈ тлуC оΦо҈ рноt 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ [ŀǝƳŜǊ {ȅǊǳǇ-9¢ς ±D ул Ϫ н-ло 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ [ŀǝƳŜǊ {ǇƛŎŜ-9¢Τ bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƛƴǘŜǊ /ŀƭŦ нлмтΣ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{ 

CŀƛǊ нлмт 



 

 

[ƻǘ п 

.ƻǊƴΥ луκлрκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ aƻǊŜȅ aƛƭƭŜǊ ϧ IƛƭƭǇƻƛƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎΣ 

   /Ǌƻǎǎ tƭŀƛƴǎΣ ²L 

t!Υ Ҍмолa ςлΦлп҈ -мC ςлΦло҈ Ҍлt ςнм/aϷ -мрbaϷ 

ҌмΦо t¢!¢ ҌлΦф¦5/ ҌмΦо C[/ ςмΦл5tw ψлΦсt[ Ҍму/tL 

оΦлл{/{ 

aƛƭƭōƻǊƴŜ It [ŀŘȅǎ aŀƴ .ǊŀƴŘȅ  фтллтлмн 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ [ŀŘȅǎ aŀƴ   туллсртн !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςулa ςлΦлр҈ -мнC ςлΦло҈ -тt ςлΦм5tw 

ҌмΦрt[ ςпсbaϷ мнba҈ƛƭŜ ςрр/aϷ рн҈ wŜƭ оΦмл{/{ ς

мΦл{/w 

!D! мнκму t¢!¢ ҌмΦп ҌмΦо¦5/ ҌмΦпC[/ рм҈wŜƭ t¢LҌмо 

aƛƭƭōƻǊƴŜ It tƘƻŜƴƛȄ .ǊƛƻŎƘŜ-9¢±  упллломолуолуор 

±D ур Ϫ ¢ǿƻ ¸ŜŀǊǎ ƻƭŘ 

мнκму ¦{5! t¢! Ҍоп-a ςлΦло҈ ҌмлC ςлΦлн҈ Ҍтt ςмΦф5tw ς

лΦоt[ ҌмсbaϷ онba҈ƛƭŜ Ҍмо/aϷ по҈wŜƭ нΦуф{/{ 

олр5!¸ a9 ннсстa пΦм҈ фотC оΦл҈ супt 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ- aƛƭƭōƻǊƴŜ CŀƳŜǎ .ŜȅƻƴŎŜ  9·фм 

aŀǊƻŘƻǊŜ !ŀǊƻƴǎ [ŜǾƛ-9¢  сулнрммф  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍммпa ςлΦлм҈ ҌоC ςлΦлп҈ -пt ҌлΦс5tw 

ҌнΦнt[ ҌртbaϷ муba҈ƛƭŜ Ҍпт/aϷ фп҈wŜƭ нΦфн{/{ 

 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ wh [ŀǳǊŜƴ-9¢  сулпорфт        9·фр Ϫт-лф 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςмффa ҌлΦлу҈ ҌрC ҌлΦлп҈ Ҍмt ςлΦф5tw 

ҌмΦсt[ ҌспbaϷ пуba҈ƛƭŜ Ҍто/aϷ тл҈wŜƭ оΦмм{/{ 

нƴŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ п 
 aƛƭƭōƻǊƴŜ ¢ƛƭƭŜǊ .ƭŀƛǊ-9¢       9·фп Ϫт-ло 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{C нлмл 

!ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻǿ  нлмл ϧнлмм 

¢t/ ϧ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ bD{ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ нлмм 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ п 

aƛƭƭōƻǊƴŜ CŀƳŜǎ .ŜȅƻƴŎŜ  9·фм 

LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ tƘƻŜƴƛȄ-9¢  сулнфууп  !м!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςнплa ςлΦлп҈ -муC Ҍл҈ -тt ςнΦн5tw 

ҌлΦоt[ ςмнлbaϷ сba҈ƛƭŜ ςммр/aϷ уу҈wŜƭ оΦлу{/{ 

aƛƭƭōƻǊƴŜ ¢ƛƭƭŜǊ .ƭŀƛǊ-9¢  суллуппп            9·фп Ϫт-ло 

н-лт оср5 н· нрмплa пΦм҈ млпнC оΦн҈ улуt 

о-лу оср5 н· нтфмлa пΦн҈ ммунC оΦо҈ фнмt 

р-лн оср5 н· нслмлa пΦт҈ мннрC оΦр҈ фмтt 

у-лн оср5 н· нннрлa оΦф҈ уруC оΦн҈ тлсt 

[ƛŦŜǝƳŜ мрсоолa пΦт҈ тнурC оΦс҈ рртнt 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{C нлмл 

!ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻǿ  нлмл ϧнлмм 

¢t/ ϧ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ bD{ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ нлмм 



 

 

[ƻǘ р 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ  

{ƘŜǊȅƭ ϧ DƭŜƴƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ /ƭŀȅǾƛƭƭŜΣ b¸ 

aŀǊŎƘ /ŀƭŦ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŀƳŜǊŀΩǎ CŀƳƛƭȅ 

/ŀƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ [ŀƴƎ IŀǾŜƴ DǊǳƳǇȅ bƻǾŀƪ ƻǊ  

5ŀƛǊȅƳŀƴ /ƻǇǇŜǊ wŀƴŘŀƭƭΦ 

YƴŀǇǇǎ wŜƎƛǎ ¢ǊƻǧŜǊ-9¢± фтлллммм 

t! Ҍннмa ςлΦмо҈ -моC ςлΦлп҈ Ҍлt ςт/aϷ ҌмbaϷ  

ҌмΦн t¢!¢ ҌлΦф¦5/ ςлΦтC[/ ςлΦп5tw ҌлΦфt[ ςфt¢L нΦур{/{ 

 

 

aŀǊƻŘƻǊŜ 9ƴƘŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎ-9¢ слонно 

мнκмс ¦{5! Dt¢! Ҍтрфa ςлΦмм҈ ҌмоC ςлΦлф҈ Ҍуt  

ςнΦт5tw ςнΦфt[ ςумbaϷ -ммл/aϷ фт҈wŜƭ оΦмл{/{ 

 

YƴŀǇǇǎ !ŎŜ ¢ŀƳŜǊŀ суллснфф 9· фо 

н-лт оср5 н· мффслa пΦт҈ форC оΦп҈ стлt 

о-лу оср5 н· нпрмлa пΦо҈ млппC оΦн҈ тусt 

р-лс оср5 н· нпуолa пΦс҈ ммпсC оΦо҈ улфt 

ф-лт оср5 н· онорлa пΦн҈ мнрмC оΦн҈ млосt 

[ƛŦŜǝƳŜ мпмнслa пΦп҈ смрсC оΦо҈ псолt Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳΥ 

YƴŀǇǇǎ wŜƎƛǎ ¢ŀƳōƻǳǊƛƴŜ 9· фр 

с-мл оср5 плмслa рΦм҈ нлррC оΦо҈ мооуt 

WǊΦ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ϧ wŜǎΦ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƎŜŘ /ƻǿ нлмс 

¦ƴŀƴƛƳƻǳǎ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƎŜŘ /ƻǿ нлмр 

 

нƴŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ р 

YƴŀǇǇǎ !ŎŜ ¢ŀƳŜǊŀ 9· фо 

[ƛŦŜǝƳŜ мпмнслa пΦп҈ смрсC оΦо҈ псолt 

Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ р 

YƴŀǇǇǎ wŜƎƛǎ ¢ŀƳōƻǳǊƛƴŜ 9· фр 

с-мл оср5 плмслa рΦм҈ нлррC оΦо҈ мооуt 

WǊΦ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ϧ wŜǎΦ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƎŜŘ /ƻǿ нлмс 

¦ƴŀƴƛƳƻǳǎ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ƎŜŘ /ƻǿ нлмр 



 

 

[ƻǘ с 

.ƻǊƴΥ лфκноκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ wƻŎƪȅ Iƛƭƭ CŀǊƳΣ IǳƎƘŜǎǾƛƭƭŜΣ t! 

t!Υ -нпоa ҌлΦлп҈ -сC ҌлΦлн҈ -сt Ҍон/aϷ ҌнсbaϷ 

ҌмΦнt¢!¢ ҌмΦм¦5/ ҌлΦрC[/ ҌлΦс5tw ҌмΦсt[ Ҍмо/tL 

нΦус{/{ 

wƻŎƪȅ Iƛƭƭ ¢ŀƳǇŀ IƻǧƻǇƛŎ фтллтпсо !н!н 

YƴŀǇǇǎ wƛǇƭŜȅ wŜƎƛǎ ¢ŀƳǇŀ-9¢   туллплну   !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢!  Ҍмспa ςлΦлт҈ -рC ςлΦлн҈ Ҍнt ҌлΦн5tw 

ҌнΦпt[ ҌпсbaϷ Ҍпс/aϷ сп҈wŜƭ нΦум{/{ 

!D! мнκму t¢!¢ ҌмΦм ҌлΦу¦5/ ςлΦоC[/ ртϧwŜƭ t¢LҌмо 

wƻŎƪȅ Iƛƭƭ tƛƭƻǘ IƻƭƭƛǎǘŜǊ фтллмнфс  !м!н  ±Dум Ϫ н-лу 

t!Υ -срлa ҌлΦмп҈ -сC ҌлΦлр҈ -моt Ҍмт/aϷ ҌрbaϷ 

ҌмΦнt¢!¢ ҌмΦо¦5/ ҌмΦоC[/ ҌмΦл5tw ҌлΦуt[ Ҍмп/tL нΦфм{/{ 

н-лп олр5 мрнолa оΦт҈ рснC оΦо҈ пффt 

 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊς wƻŎƪȅ Iƛƭƭ tǊŀŘŀ IƻƭƛŘŀȅ   9·фн Ϫп-лр 

aŀǊƻŘƻǊŜ 9ƴƘŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎ-9¢  слонно 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍтнтa ςлΦмм҈ ҌмоC ςлΦлф҈ Ҍуt  

 -нΦп5tw ςнΦпt[ ςфлbaϷ -ммп/aϷ ур҈wŜƭ оΦлф{/{ 

 

YƴŀǇǇǎ !ŎŜ ¢ŀƳŜǊŀ суллснфф 9·фо  Ϫ ф-лт 

ф-лт оср5 н· онорлa пΦн҈ мормC оΦн҈ млосt 

нƴŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ с 

wƻŎƪȅ Iƛƭƭ 5ȅƴŀƳƛŎ IŀǾŜƴ  9· фл 
п-лт олм5 н· нлмулa пΦр҈ фмтC оΦп҈ сфпt 

р-лт осн5 н· мтфнлa пΦр҈ улпC оΦс҈ спфt 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ с 

wƻŎƪȅ Iƛƭƭ tǊŀŘŀ IƻƭƛŘŀȅ   9·фн  

 

[ƛƴŘǊƛŀƴ DǊǳƳǇȅ tƛƭƻǘ-9¢ /!bммсонплф !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςорфa ҌлΦмм҈ ҌнC ҌлΦлр҈ -пt ҌмΦл5tw 

ҌлΦфt[ ҌууbaϷ Ҍмло/aϷ сс҈wŜƭ нΦум{/{ 

 

 

wƻŎƪȅ Iƛƭƭ 5ȅƴŀƳƛŎ IŀǾŜƴ    сулпрунл         9·фл Ϫр-мл 

н-ло ооло5 н· мооолa пΦр҈ слмC оΦп҈ ппуt 

о-ло оср5 н· мусрлa пΦт҈ утфC оΦр҈ сснt 

п-лт олм5 н· нлмулa пΦр҈ фмтC оΦп҈ сфпt 

р-лт осн5 н· мтфнлa пΦр҈ улпC оΦс҈ спфt 



 

 

[ƻǘ т 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ 9Ř /ǊƻǎǎƭŀƴŘ Σ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ a5 

р L±C CŜƳŀƭŜ 9ƳōǊȅƻǎ aŀǊȊƛǇŀƴ · 5ǊƻƴŜ 

IL D¦9wb ±L9² [9±L 5whb9  фтллпспс  !н!н 

луκму ¦{5! Dt¢!  Ҍмфрa ςлΦлн҈ ҌсC лΦл҈ Ҍтt ҌлΦн5tw 

ҌнΦнt[ ҌмлсbaϷ Ҍмлу/aϷ по҈wŜƭ нΦфу{/{ 

 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀǊȊƛǇŀƴ /!bфрфпнмл !н!н 

9· фп Ϫ с-лл /!b 

н-лл олр5 н· мулунa пΦм҈ тосC оΦн҈ рунt 

о-лл олр5 н· мтпмпa пΦп҈ ттнC оΦо҈ рулt 

п-лм олр5 н· мусммa пΦп҈ умсC оΦн҈ слпt 

р-лс олр5 н· нмфпрa оΦу҈ уооC ом҈ сумt 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмр /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмс /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ 

нƴŘ tƭŀŎŜ мллΣллл /ƻǿ нлму bD{-IŀǊǊƛǎōǳǊƎ 

 

aŀǊƻŘƻǊŜ !ŀǊƻƴǎ [ŜǾƛ-9¢  сулнрммф  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍммпa ςлΦлм҈ ҌоC ςлΦлп҈ -пt ҌлΦс5tw 

ҌнΦнt[ ҌртbaϷ муba҈ƛƭŜ Ҍпт/aϷ фп҈wŜƭ нΦфн{/{ 

 

Iƛ-DǳŜǊƴ-±ƛŜǿ 5ŀƴŎƛƴƎ 5ƛǾŀ-9¢Σ 9·-фр 
Ia  !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ р¸h нлмт 
wŜǎŜǊǾŜ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ п¸h нлмс 
wŜǎŜǊǾŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлму ²59 DǳŜǊƴǎŜȅ {Ƙƻǿ 

 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ ¢ƛƭƭŜǊ [Ŝǎ-9¢ слпунс  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςмплa ҌлΦлс҈ ҌрC Ҍл҈ -рt ςмΦм5tw 

ҌмΦмt[ ҌмуbaϷ Ҍмр/aϷ фт҈wŜƭ оΦлс{/{ 

 

 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ ¢ǳǊƭŜȅǎ aŀǊƛǎǎŀ  /!bтпоотлу  9·фл Ϫт-лс 

[ƛŦŜǝƳŜ фуммрa пΦо҈ пнррC оΦр҈ ооунt aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳΥ 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀȅŀ 9· фм Ϫс-лт 

о-лс олп5 о· мфлфлa пΦу҈ фнрC оΦо҈ сосt 

5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ т 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀǊȊƛǇŀƴ !н!н  9· фп о9 Ϫс-лл /!b 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмр /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмс /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ 

нƴŘ tƭŀŎŜ мллΣллл /ƻǿ нлму bD{-IŀǊǊƛǎōǳǊƎ 



 

 

5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ т 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀǊȊƛǇŀƴ  !н!н 9· фп о9 Ϫ с-лл /!b 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмр /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмс /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ 

нƴŘ tƭŀŎŜ мллΣллл /ƻǿ нлму bD{-I!ǊǊƛǎōǳǊƎ 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ т 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀȅŀ 9· фм Ϫс-лт 

о-лс олп5 о· мфлфлa пΦу҈ фнрC оΦо҈ сосt 



 

 

[ƻǘ ф 

.ƻǊƴΥ лтκлтκнлму 

hǿƴŜǊϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ {ŀƭƭȅ ϧ WƻƘƴ tƭƻŜƘƴΣ IŀƳƳƻƴŘΣ b¸ 

t!Υ Ҍмфрa Ҍл҈ ҌфC ςлΦлн҈ Ҍпt Ҍру/aϷ ҌспbaϷ 

ҌлΦтt¢!¢ ҌлΦт¦5/ ҌлΦфC[/ ҌлΦм5tw ҌмΦлt[ Ҍос/tL 

оΦмп{/{ 

DƻƭŘ ¢ƻǇ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ /ƘŀƴŘƭŜǊ фтллспло 

aŀǊŘƻǊŜ ¢ [Ŝǎ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ-9¢ сулнфуму !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍотмa ҌлΦлт҈ ҌнфC ҌлΦолм҈ Ҍмоt ς

нΦл5tw ςлΦнt[ ҌфтbaϷ Ҍфс/aϷ уу҈wŜƭ оΦно{/{ ҌлΦр{/w 

DƻƭŘ ¢ƻǇ bŀǾŀƧƻ CƭƻǊŜƴŎŜ туллоутс 

н-лс омс5 н· ффрлa пΦн҈ пмтC оΦн҈ омпt 

о-лт ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ мнфсрa оΦр҈ пртC оΦл҈ офнt 

CƭŀƳōŜŀǳ ¢ƛƭƭŜǊ [Ŝǎς 9¢  слпунс  !н!н 

мнκму ¦{5! t¢! ςмплa ҌлΦлс҈ ҌрC Ҍл҈ -рt ςмΦм5tw 

ҌмΦмt[ ҌмуbaϷ Ҍмр/aϷ фт҈wŜƭ оΦлс{/{ 

 

aŀǊƻŘƻǊŜ !ƭǎǘŀǊ [ŀǳǊŀ-9¢  суллфтнр   !н!н    ±Dур Ϫо-лн 

мнκмру ¦{5! t¢! Ҍмлплa ҌлΦлм҈ ҌпфC ςлΦлм҈ Ҍооt 

ҌлΦн5tw ҌлΦтt[ ҌолсbaϷ Ҍолп/aϷ со҈wŜƭ оΦнт{/{ 

п-лу оср5 н· нффолa рΦм҈ мрофC оΦн҈ фтмt 

[ŀƴƎ IŀǾŜƴ !ƭǎǘŀǊ bŀǾŀƧƻ-9¢   сулптурп  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍпфсa ςлΦмр҈ -пC ςлΦлу҈ Ҍнt ҌоΦс5tw 

ҌнΦуt[ ҌмлфbaϷ Ҍуу/aϷ фл҈wŜƭ оΦлн{/{ 

±ŀƴƛǎƘƛƴƎ [ƛƭȅ DŀǊǊŜǧ tƘƻŜƴƛȄ сулпсуну      ±Dуо Ϫ р-лс 

о-мл омф5 н· мптрлa пΦу҈ тлнC оΦп҈ рлнt 

п-мм онт5 н· мтннлa пΦс҈ туфC оΦо҈ ртрt 

[ƻǘ у tƛƴŜŘǳǎǘ /ƻƭǘƻƴ 9Ǌƛƪŀ  упллломнрлтуоуо 

.ƻǊƴΥ лрκммκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ 5ŀƴƛŜƭ {ǘΦ tƛŜǊǊŜΣ .ŜǊǿƛŎƪΣ a9 

 

 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ IƛƎƘ {ŜƭƭŜǊ ƻŦ нлму b¸{ {ŀƭŜ 

wǳǧŜǊ .Ǌƻǎ .ƭǳŜ {ǇǊǳŎŜ /ƻƭǘƻƴ сулоупро 

t!Υ -нунa ςлΦло҈ -муC ҌлΦло҈ -рt ςус/aϷ -флbaϷ 

ҌмΦсt¢!¢ ҌмΦм¦5/ ҌмΦпC[/ ςлΦр5tw ςлΦнt[ ςрt¢L оΦмл{/{ 

tƛƴŜŘǳǎǘ /ŀǊƳŀƴ 9ǎŎŀƭŀŘŜ сулптфпо  ±Dуп Ϫ н-ло 

мнκму t¢!¢ ςлΦн ςлΦн¦5w ςмΦмC[/ оп҈wŜƭ 

WŜƴǎ DƻƭŘ / .ƭǳŜ {ǇǊǳŎŜ-9¢ сулмнрпо !м!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍнпнa ҌлΦлм҈ ҌмоC ςлΦлм҈ Ҍтt ς

мΦс5tw ςлΦмt[ ҌпсbaϷ Ҍпс/aϷ фт҈wŜƭ оΦлл{/{ 

 

wǳǧŜǊ .Ǌƻǎ {ƘƻǿǝƳŜǎ /ŀƴŘȅ-¢²  сулнлптр  9· фоϪ т-мл 

т-лм оср5 н· омлплa пΦт҈ мпррC оΦп҈ млснt 

/ǊŜǎŎŜƴǘ aŀǇƭŜǎ { /ŀǊƳŀƴ  суллмтру 

!D! мнκму t¢!¢ ςлΦн ςлΦп¦5/ ςмΦнC[/ рл҈wŜƭ 

 

tƛƴŜŘǳǎǘ [Ŝǎ 9ƭŬƴ сулпотрм Dtту Ϫ п-лм 

мнκму t¢!¢ ςлΦо ςлΦл¦5w ςлΦфC[/ пм҈wŜƭ 



 

 

[ƻǘ мм 

.ƻǊƴΥ лсκнфκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ /ŀȅƭƛƴ wȅƳǇƘΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ b¸ 

t!Υ Ҍомa ςлΦлм҈ -мC ςлΦлп҈ -сt ςфп/aϷ -умbaϷ 

ҌмΦоt¢!¢ ҌмΦл¦5/ ҌмΦоC[/ ςмΦу5tw ςΦлоt[ Ҍн/tL 

оΦмм{/{ 

tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō [ŀŘȅǎ-a {ǳƎŀǊǇŜŀ упллломптнфтутф !м!н 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ [ŀŘȅǎ aŀƴ   туллсртн !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςулa ςлΦлр҈ -мнC ςлΦло҈ -тt ςлΦм5tw 

ҌмΦрt[ ςпсbaϷ мнba҈ƛƭŜ ςрр/aϷ рн҈ wŜƭ оΦмл{/{ ς

мΦл{/w 

!D! мнκму t¢!¢ ҌмΦп ҌмΦо¦5/ ҌмΦпC[/ рм҈wŜƭ t¢LҌмо 

/ǊŀƛƎ aƻƻǊ ¢ƛƭƭŜǊǎ {ǿŜŜǘǇŜŀ    суломусс   ±Dуп Ϫо-лф 

мнκму ¦{5! t¢! Ҍмпнa ҌлΦло҈ ҌммC ςлΦлр҈ -рt ςоΦп5tw    

ςнΦлt[ ςммрbaϷ -мон/aϷ пр҈wŜƭ оΦмм{/{ 

 

 

aŀǊƻŘƻǊŜ !ŀǊƻƴǎ [ŜǾƛ-9¢  сулнрммф  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍммпa ςлΦлм҈ ҌоC ςлΦлп҈ -пt ҌлΦс5tw 

ҌнΦнt[ ҌртbaϷ муba҈ƛƭŜ Ҍпт/aϷ фп҈wŜƭ нΦфн{/{ 

 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ wh [ŀǳǊŜƴ-9¢  сулпорфт        9·фр Ϫт-лф 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςмффa ҌлΦлу҈ ҌрC ҌлΦлп҈ Ҍмt ςлΦф5tw 

ҌмΦсt[ ҌспbaϷ пуba҈ƛƭŜ Ҍто/aϷ тл҈wŜƭ оΦмм{/{ 

¢ǊƻǘŀŎǊŜ [ƻǊŀƭ ¢ƛƭƭŜǊ-9¢  слоопм  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍолсa ςлΦло҈ ҌфC ςлΦлп҈ Ҍоt ςпΦл5tw 

ςоΦнt[ ςмтуbaϷ -мфп/aϷ фф҈wŜƭ оΦнт{/{ 

/ǊŀƛƎ aƻƻǊ !ŀǊƻƴ {ƘƻŎƪ  сулнмлтт 

 

[ƻǘ мл tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō [ŀŘȅǎ aŀƴ .Ŝƭƭŀ уплллонлонуфтпс  

.ƻǊƴΥ лмκмрκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ /ŀȅƭƛƴ wȅƳǇƘΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ b¸ 

t!Υ -нa ςлΦлп҈ ҌтC ςлΦлн҈ -нt Ҍпт/aϷ ҌрлbaϷ 

ҌмΦмt¢!¢ ҌмΦн¦5/ ҌмΦоC[/ ςлΦс5tw ҌмΦрt[ Ҍон/tL 

оΦлм{/{ 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ [ŀŘȅǎ aŀƴ   туллсртн !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςулa ςлΦлр҈ -мнC ςлΦло҈ -тt ςлΦм5tw 

ҌмΦрt[ ςпсbaϷ мнba҈ƛƭŜ ςрр/aϷ рн҈ wŜƭ оΦмл{/{ ς

мΦл{/w 

!D! мнκму t¢!¢ ҌмΦп ҌмΦо¦5/ ҌмΦпC[/ рм҈wŜƭ t¢LҌмо 

tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō YY !ŀǊƻƴ .ŀǊōƛŜ туллоосл Dtту Ϫ н-ло 

мнκму t¢!¢ ҌлΦт ҌмΦм¦5w ҌмΦмC[/ пт҈wŜƭ 

 

aŀǊƻŘƻǊŜ !ŀǊƻƴǎ [ŜǾƛ-9¢  сулнрммф  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍммпa ςлΦлм҈ ҌоC ςлΦлп҈ -пt ҌлΦс5tw 

ҌнΦнt[ ҌртbaϷ муba҈ƛƭŜ Ҍпт/aϷ фп҈wŜƭ нΦфн{/{ 

 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ wh [ŀǳǊŜƴ-9¢  сулпорфт        9·фр Ϫт-лф 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςмффa ҌлΦлу҈ ҌрC ҌлΦлп҈ Ҍмt ςлΦф5tw 

ҌмΦсt[ ҌспbaϷ пуba҈ƛƭŜ Ҍто/aϷ тл҈wŜƭ оΦмм{/{ 

{ƴƛŘŜǊ hǇǝƻƴ !ŀǊƻƴ-9¢  слпстл  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍопрa ҌлΦмо҈ ҌофC ςлΦлм҈ Ҍмлt ς

оΦм5tw ҌлΦсt[ ҌмслbaϷ Ҍмсл/aϷ фу҈ wŜƭ нΦфр{/{ 

¸Ŝƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ /ŀǊǘŜǊ .ǊŜƴŘŀ сулпсрун       Dtту Ϫн-ло 

н-лс нус5 н· моуслa пΦр҈ снмC оΦо҈ пртt 

о-лс нтт5  н·  мпоулa рΦл҈ тнмC оΦм҈ прмt 



 

 

[ƻǘ мо 

.ƻǊƴΥ лрκнтκнлмс 

hǿƴŜǊϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ WŜũ ¢ƘǳǊǎǘƻƴΣ !ǳōǳǊƴΣ b¸ 

t!Υ Ҍнмрa ҌлΦлп҈ ҌмуC Ҍл҈ Ҍтt Ҍтм/aϷ ҌтлbaϷ 

ҌмΦмt¢!¢ ҌмΦл¦5/ ҌмΦсC[/ ςнΦп5tw ҌлΦрt[ Ҍпл/tL 

нΦфу{/{ 

¢ƘǳǊǎǘƻƴ CŀǊƳǎ !ŀǊƻƴ !ƭŦŀ-9¢± фтллпмсс 

{ƴƛŘŜǊǎ hǇǝƻƴ !ŀǊƻƴ-9¢ слпстл  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍопрa ҌлΦмо҈ ҌофC ςлΦлм҈ Ҍмлt ς

оΦм5tw ҌлΦсt[ ҌмслbaϷ Ҍмсл/aϷ фу҈ wŜƭ нΦфр{/{ 

.ǳǊƎŜǎǎ ŦŀǊƳ tƛŜǎ !ǳǘǳƳƴ сулпслпп 

t!Υ Ҍупa ςлΦлр҈ -пC ҌлΦлм҈ Ҍпt ςмф/aϷ -нлbaϷ 

ҌлΦуt¢!¢ ҌлΦу¦5/ ҌмΦлC[/ ςмΦт5tw ҌлΦпt[ Ҍф/tL оΦлм{/{ 

WŜƴǎƎƻƭŘŜƴ .ƛƻƴƛŎ hǇǝƻƴ слнспо 

мнκму ¦{5! D¢t! ςпннa ҌлΦмн҈ ҌмC ҌлΦло҈ -млt ς

оΦп5tw ςпΦсt[ ςнпоbaϷ -ноу/aϷ фр҈wŜƭ оΦлл{/{ 

 

/ŜŘŀǊ CǊƛƴƎŜŘ !ƭǘŀƴƴ олпрмуу 9·фр Ϫ с-мм 

DƻƭŘ {ǘŀǊ 5ŀƳς нлмм 

с-лп оср5 н· оммрлa пΦу҈ мпусC оΦл҈ фпмt 

LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ tƛŜǎ-9¢ сулнплуу !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍоосa ςлΦлу҈ ҌмC ҌлΦлм҈ Ҍмоt ς

мΦр5tw ҌмΦлt[ ҌрмbaϷ Ҍрп/aϷ фл҈wŜƭ оΦлт{/{ 

.ǳǊƎŜǎǎ CŀǊƳ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ !ŎŀŘƛŀ сулпмстр     ±Dур Ϫ п-лр 

н-лл омн5 н· мнфслa пΦо҈ рсоC оΦп҈ потt 

о-лл оср5 н· мпоплa пΦр҈ срнC оΦр҈ пфсtΦ 

п-лн оср5 н· мфсфлa пΦп҈ усуC оΦо҈ споt 

р-лф оно5 н· мснфлa оΦр҈ рттC оΦн҈ рмтt 

[ƻǘ мн .ǳǊƎŜǎǎ CŀǊƳ 9ǊƴƛŜǎ ²ƛǎƘ фтллнтфу  !н!н 

.ƻǊƴΥ лмκнсκнлмт 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ 5ƛŀƴŜ .ǳǊƎŜǎǎΣ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ ±¢ 

t!Υ  Ҍпнфa ςлΦлп҈ ҌмнC ςлΦлн҈ Ҍмнt Ҍмнр/aϷ 

ҌмнрbaϷ ҌлΦтt¢!¢ ҌлΦс¦5/ ҌлΦуC[/ ҌлΦп5tw 

ҌлΦуt[ Ҍпф/tL нΦфр{/{ 

tŀƻƪƛŜ [ƛƭ 9ǊƴƛŜ туллпттф  !н!н 

мнκму ¦{!5 Dt¢! Ҍспрa ҌлΦлм҈ ҌомC ςлΦлн҈ Ҍмуt 

ҌлΦр5t! ҌмΦрt[ ҌнпоbaϷ Ҍноп/aϷ рл҈wŜƭ нΦф{/{ 

ҌмΦс{/w 

!D! мнκму t¢!¢ ҌмΦл ҌлΦт¦5/ ҌмΦрC[/ пу҈wŜƭ t¢LҌуф 

.ǳǊƎŜǎǎ CŀǊƳ W¢ ²ƛƴƪŜƴ туллпнсу !н!н 

н-лл омт5 н· мнуллa пΦм҈ рнлC оΦл҈ оутt 

о-лм олм5 н· мррллa пΦр҈ сфлC оΦп҈ рооt 

{ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ WŜǘǎǘǊŜŀƳ суломрлл 

!D! мнκму t¢!¢ ҌлΦп ҌлΦс¦5/ ҌмΦоC[/ рс҈ wŜƭ 

 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ !t [ƻǊƛƭŜŜ    сулпнртм 9· флϪп-лл 

мнκмру ¦{5! Dt¢! Ҍмттсa ҌлΦлн҈ ҌртC ҌлΦлм҈ Ҍпмt ς

лΦф5tw ҌнΦлt[ ҌоууbaϷ Ҍплм/aϷ тс҈wŜƭ нΦуп {/{ 

²ŜƭŎƻƳŜ W¢-9¢  суллтфпф  !н!н 

мнκму ¦{5! t¢!  Ҍмллa ςлΦлу҈ -фC ҌлΦлн҈ Ҍтt ςнΦо5tw 

ςлΦфtƭ ҌмнпbaϷ -мнн/aϷ су҈wŜƭ оΦнм{/{ 

¢ƘǊŜŜ .Ǌƻƻƪǎ .ǳǊƎ /ŀǊǘŜǊǎ ²ƛƭƭƻǿ  сулпслпо Dtтт Ϫн-мм 

н-лр олп5 н· умслa рΦн҈ пнмC оΦс҈ нфнt 

о-лп онр5 н· ффолa пΦр҈ ппнC оΦс҈ ортt 

п-ло олр5 н· офнлa рΦп҈ нмнC оΦс҈ мпмt 

.ǊŜŘ фκнлκнлму ǘƻ DƻǘŎƘŀ тDпсл   

ŘǳŜ сκнлκмф 

.ǊŜŘ ммκнпκнлму ǘƻ DǊǳƳǇȅΣ ŘǳŜ уκнпκмф  



 

 

[ƻǘ мр 

.ƻǊƴΥ лсκлфκнлмт 

hǿƴŜǊΥ {ǘŜǾŜƴ ±ŀƴ YǳǊŜƴΣ aƻƴǘǊƻǎŜΣ t! 

.ǊŜŜŘŜǊΥ !ƴŘǊŜǿ WŀŘŜƴ wȅƳǇƘΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ b¸ 

t!Υ -тсa ςлΦлс҈ -моC ςлΦло҈  -тt ςмнт/aϷ -

ммтbaϷ ҌлΦтt¢!¢ ςлΦм¦5/ ҌлΦрC[/ Ҍл5tw ςлΦуt[ ς

нм/tL оΦмн{/{ 

tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō tŀȄ aƻȄƛŜ упллломофнсфпту 

tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō [{ tŀȄ  туллсрмф 

t!Υ Ҍптуa -ΦлΦмо҈ -мC ςлΦлп҈ Ҍмлt ςпо/aϷ -омbaϷ 

ҌлΦсt¢!¢ Ҍл¦5/ ҌлΦсC[/ ςлΦп5tw ςмΦпt[ Ҍсt¢L оΦмф{/{ 

 

CƛǎƘ /ǊŜŜƪ aŀǊƪǎƳŀƴ aŜǊŎŜŘŜǎ  сулпмотт  ±Dут Ϫс-лп 

о-лф омп5 н· моонлa пΦр҈ слсC оΦо҈ ппсt 

{ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ W [ƻƴŜ {ǘŀǊ-9¢      сулолпмм  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍнтоa ςлΦлм҈ ҌммC ҌлΦлп҈ Ҍмсt ς

мΦф5tw ςнΦрt[ ςнсbaϷ -мт/aϷ уу҈ wŜƭ оΦмр{/{ ҌмΦс{/w 

 

IƛƭƭǎƛŘŜ !ŎǊŜǎ ǎ tǳǎǎȅǿƛƭƭƻǿ сулптуср      ±DууϪп-лс 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍсунa ςлΦнп҈ -моC ςлΦмм҈ Ҍоt 

ҌмΦм5tw ςлΦоt[ ςосbaϷ -сф/aϷ пн҈wŜƭ оΦно{/{ 

aŀǊ wŀƭ ¢ƛƭƭŜǊ aŀǊƪǎƳŀƴ сулмтуфф 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςнтнa ςлΦлс҈ -ноC ςлΦлр҈ -мтt ς

мΦу5tw ςмΦлt[ ςнптbaϷ -нср/aϷ сс҈wŜƭ оΦму{/{ 

[ŀƴŀǎ tƭŀŎŜ ƧŀǎǇŜǊ aŀŎȅ wƻǎŜ суллнмнм 

мнκму ¦{5! t¢! ςфспa ҌлΦлт҈ -омC ҌлΦлм҈ -нфt ҌнΦо5tw 

ҌлΦнt[ ςмстbaϷ -мсс/aϷ от҈wŜƭ нΦфп{/{ 

[ƻǘ мп aƛǎǘȅ aŜŀŘƻǿǎ 9ǊƴƛŜ /ƛƴƴŀƳƻƴ       фтллфтлол 

.ƻǊƴΥ млκлуκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ aƛǎǘȅ-!ƴƴŜ YƻƭƻǎƪƛΣ 

    .ǊƻǿƴƛƴƎǘƻƴΣ ±¢ 

t!Υ Ҍорнa ҌлΦлн҈ ҌнлC ςлΦлн҈ Ҍуt Ҍмоо/aϷ 

ҌмопbaϷ ҌлΦфt¢!¢ ҌлΦу¦5/ ҌмΦпC[/ ςлΦп5tw 

ҌлΦрt[ Ҍрр/tL нΦуу{/{ 

tŀƻƪƛŜ [ƛƭ 9ǊƴƛŜ туллпттф  !н!н 

мнκму ¦{!5 Dt¢! Ҍспрa ҌлΦлм҈ ҌомC ςлΦлн҈ Ҍмуt 

ҌлΦр5t! ҌмΦрt[ ҌнпоbaϷ Ҍноп/aϷ рл҈wŜƭ нΦф{/{ 

ҌмΦс{/w 

!D! мнκму t¢!¢ ҌмΦл ҌлΦт¦5/ ҌмΦрC[/ пу҈wŜƭ t¢LҌуф 

²ŜŜ !ŎǊŜǎ aƻƴŀǊŎƘ aŀǊƛŀ-9¢±  упллломолспмрмл 

t!Υ Ҍруa ҌлΦло҈ ҌуC ςлΦлн҈ -нt Ҍно/aϷ ҌнрbaϷ 

ҌлΦтt¢!¢ ҌлΦу¦5/ ҌмΦоC[/ ςмΦн5tw -ΦлΦрt[ Ҍнл/tL 

нΦус{/{ 

{ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ WŜǘǎǘǊŜŀƳ суломрлл 

!D! мнκму t¢!¢ ҌлΦп ҌлΦс¦5/ ҌмΦоC[/ рс҈ wŜƭ 

 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ !t [ƻǊƛƭŜŜ    сулпнртм 9· флϪп-лл 

мнκмру ¦{5! Dt¢! Ҍмттсa ҌлΦлн҈ ҌртC ҌлΦлм҈ Ҍпмt ς

лΦф5tw ҌнΦлt[ ҌоууbaϷ Ҍплм/aϷ тс҈wŜƭ нΦуп {/{ 

н-мл оср5 о· пммулa пΦт҈ мтпрC оΦр҈ мпнрt 

±ƛƭƭŀ /ǊŜǎǘ aƻƴŀǊŎƘ суллтфол  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢!  -фa ҌлΦло҈ ҌрC ςлΦлп҈ -тt ςлΦо5tw ς

мΦнt[ ςтbaϷ -мс/aϷ ус҈wŜƭ нΦфм{/{ 

tƛƴŜ 5ǊƛǾŜ !ŀǊƻƴǎ 5ŀȊȊƭŜ   суллнлмн         9·фл Ϫ с-ло 

н-лл олр5 о· мтрслa пΦс҈ улпC оΦо҈ румt 

п-лр олр5 н· мумттa пΦс҈ уоуC оΦо҈ слмt 

с-лм омр5 н· мтртлa пΦт҈ унмC оΦм҈ рптt 

/ŜǊǝŬŜŘ hǊƎŀƴƛŎ 

.ǊŜŘ ммκнтκнлму ǘƻ [ŀƪƻǘŀΣ ŘǳŜ уκнтκмф 



 

 

[ƻǘ мт 

.ƻǊƴΥ лпκлнκнлму 

hǿƴŜǊϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ {ŀƭƭȅ ϧ WƻƘƴ tƭƻŜƘƴΣ IŀƳƳƻƴŘΣ b¸ 

t!Υ Ҍосфa ςлΦло҈ ҌмнC ςлΦлн҈ Ҍмлt Ҍмтс/aϷ 

ҌмттbaϷ ҌлΦрt¢!¢ ҌлΦп¦5/ ҌлΦтC[/ ҌмΦм5tw 

ҌнΦпt[ Ҍрс/tL нΦфо{/{ 

DƻƭŘ ¢ƻǇ [ƻƎƻ CƛƧƛ фтллсофр 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ [ƻƎƻ   сулпупмф !н!н  

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍрууғ -лΦлм҈ ҌнрC Ҍл҈ Ҍнлt ҌмΦн5tw 

ҌнΦуt[ ҌнфтbaϷ Ҍолр/aϷ ун҈wŜƭ нΦум{/{ ҌмΦл{/w 

DƻƭŘ ¢ƻǇ bŀǾŀƧƻ tŜǊǘƘ  туллоуту 

мнκму ¦{5! t¢! Ҍмпфa ςлΦлп҈ -мC ςлΦло҈ -мt ҌмΦл5tw 

ҌмΦфt[ ҌртbaϷ Ҍпт/aϷ пп҈wŜƭ оΦлр{/{ 

[Ŝǎ WŀƻƴƴŜǘǎ /ŀǊŀ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ  D.wнллррлмн !н!н 

мнκму ¦{5! t¢! Ҍррмa ҌлΦлн҈ ҌнфC ςлΦлс҈ Ҍуt ҌлΦс5tw 

ҌлΦфt[ ҌнптbaϷ Ҍноу/aϷ ус҈wŜƭ нΦул{/{ 

 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ !t [ƻǊƛƭŜŜ    сулпнртм 9· флϪп-лл 

мнκмру ¦{5! Dt¢! Ҍмттсa ҌлΦлн҈ ҌртC ҌлΦлм҈ Ҍпмt ς

лΦф5tw ҌнΦлt[ ҌоууbaϷ Ҍплм/aϷ тс҈wŜƭ нΦуп {/{ 

н-мл оср5 о· пммулa пΦт҈ мтпрC оΦр҈ мпнрt 

[ŀƴƎ IŀǾŜƴ !ƭǎǘŀǊ bŀǾŀƧƻ-9¢   сулптурп  !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! Ҍпфсa ςлΦмр҈ -пC ςлΦлу҈ Ҍнt ҌоΦс5tw 

ҌнΦуt[ ҌмлфbaϷ Ҍуу/aϷ фл҈wŜƭ оΦлн{/{ 

DƻƭŘ ¢ƻǇ /ǊǳƴŎƘ ¢ŜǇƻƛ        сулоупум          ±DупϪ о-лр 

н-лл ому5 н· момулa пΦу҈ снтC оΦр҈ пслt 

о-лл оол5 н· мпуолa пΦт҈ сфоC оΦо҈ пфсt 

п-лп олл5 н· мнпулa пΦн҈ рмуC оΦм҈ офнt 

[ƻǘ мс DƻƭŘ ¢ƻǇ /ƘŀǊƳƛƴƎ Yƛǿƛ фтллтпоф 

.ƻǊƴΥ млκмуκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ {ŀƭƭȅ ϧWƻƘƴ tƭƻŜƘƴΣ IŀƳƳƻƴŘΣ b¸ 

t!Υ  Ҍммa ҌлΦлмт҈ ҌомC ҌлΦлс҈ Ҍммt Ҍннр/aϷ 

ҌнлуbaϷ ҌмΦоt¢!¢ ҌлΦу¦5/ ҌмΦпC[/ ςлΦт5tw 

ҌмΦрt[ Ҍтл/tL нΦфф{/{ 

²ŀƭƴǳǘ wƛŘƎŜ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƳƛƴƎ  фтллмпнм  !н!н 

мнκму ¦{!5 Dt¢!  -тнa лΦмф҈ ҌолC ҌлΦлп҈ Ҍрt ҌлΦф5tw 

ҌнΦрt[ ҌнсрbaϷ Ҍнтф/aϷ пс҈wŜƭ нΦуу{/{ ςлΦф{/w 

DƻƭŘ ¢ƻǇ tƘƻƴȊŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ фтллмслу 

t!Υ Ҍфпa ҌΦлмр҈ ҌомC ҌлΦлт҈ Ҍмсt Ҍмтл/aϷ ҌмрмbaϷ 

ҌлΦсt¢!¢ ҌΦлм¦5/ ҌмΦнC[/ ςнΦо5tw ҌлΦпt[ Ҍрм/tL 

оΦлф{/{ 

н-лс мн5 н· псрa пΦт҈ .C оΦф҈t 

[ƛƴŘǊƛŀƴ DǊǳƳǇȅ tƛƭƻǘ-9¢ /!bммсонплф !н!н 

мнκму ¦{5! Dt¢! ςорфa ҌлΦмм҈ ҌнC ҌлΦлр҈ -пt ҌмΦл5tw 

ҌлΦфt[ ҌууbaϷ Ҍмло/aϷ сс҈wŜƭ нΦум{/{ 

 

²ŀƭƴǳǘ wƛŘƎŜ ¸ƻƎƛ /ƘŜǊƛǎƘ-9¢ сулпффор       ±Dут Ϫо-лт 

о-лп оон5 н· нтфплa сΦп҈ мтфуC оΦн҈ уфтt 

5ŀƛǊȅƳŀƴ aƛƴǘ  tƘƻƴȊŜ сулплмму  !н!н 

мнκму ¦{5! t¢!  Ҍнмсa ҌлΦмф҈ ҌппC ҌлΦмр҈ Ҍооt ς

оΦл5tw ςлΦоt[ ҌннмbaϷ Ҍнсм/aϷ уу҈wŜƭ оΦмр{/{ 

DƻƭŘ ¢ƻǇ /ǊǳƴŎƘ [ƻƎŀƴ сулпсолу ±Dул Ϫ о-лс 

н-лл олр5 н· мпнллa рΦл҈ тмнC оΦл҈ пнтt 

о-ло онт5 н· мтррлa пΦу҈ уптC оΦн҈ ррсt 

п-ло оон5 н· мпнслa пΦс҈ срсC оΦн҈ проt 

р-лп осп5 н· мрснлa пΦр҈ тллC оΦн҈ пффt 



 

 

[ƻǘ a{м 

.ƻǊƴΥ 

лоκлоκнлмф 

hǿƴŜǊϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ !ƭƛŎƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

DǊŜŜƴ {ƭƻǇŜǎ .Ǌŀǎǎ bŀǘŀƭƛŜ w9DL{¢w!¢Lhb t9b5LbD 

{ƴƛŘŜǊǎ /ƻǇǇŜǊ .Ǌŀǎǎ фтллмлсо 

 

DǊŜŜƴ {ƭƻǇŜǎ !ǊƛǎǘƻŎǊŀǘ bŜǾƛŜ туллнрлн 

 

[ƻǘ му 

[ŀƪŜ 9ũŜŎǘ ¢ǊƛȄƛŜ мнму 9·t   суонрлмо 

.ƻǊƴΥ мнκнмκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ  

WǳǎǝƴŜ aŀƭōƻǳŦΣ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΣ b¸ 

 

t!Υ -нрлa ςмтC ςфt ςттbaϷ 

LbbL{C!L[ h/ /¦w[¸ 9·t лллллллсуоноуфс  

t!Υ -норƳ -ноŦ -мнǇ -ммрbaϷ  

t!Υ t[ ҌмΦн {/{Υ ҌнΦфу 5twΥ ҌлΦн  

[!Y9 9CC9/¢ w[ ¢9{{! рнрр 9·t лллллллсуомтунф  

tŀǊŜƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ ttwΥ -мо t¢!¢Υ ҌлΦо  

t!Υ -нспƳ -млŦ -сǇ -офbaϷ  

LbbL{C!L[ h /hbbhw 9·t лллллллсуолсрну  

ttwΥ Ҍл сп҈w t¢!¢Υ ҌлΦм рф҈w όмнκмуύ  

t¢!Υ ҌммрƳ -млŦ -рǇ -птbaϷ тн҈w t¢!  

t[Υ ҌмΦс {/{Υ ҌоΦло 5twΥ ҌлΦм  

LbbL{C!L[ WY twLb/9{{ плу 9·t суомтонн  9·фм 

лнκлп олоŘ н· мостл оΦн ппн оΦм пнф 

лоκлс олрŘ н· мсстл нΦу пто оΦн роп  

лоκлс омоŘ н· мсфпл нΦу птф оΦн рпо  

D9 Waw w9aL{ [¦D!w лллллллсуоммусу  

tŀǊŜƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ ttwΥ Ҍнм t¢!¢Υ ҌлΦт  

t!Υ ҌнƳ -уŦ ҌмǇ ҌосbaϷ  

t!Υ t[ ҌмΦу {/{Υ ҌоΦлф 5twΥ ҌлΦс  
[!Y9 9CC9/¢ D9b ¢LCC!b¸ омно суомнсур  ±Dуу 

ttwΥ -пт су҈w t¢!¢Υ -лΦм пн҈w  
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