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!D! {ŀƭŜǎ /ƻŘŜ  

¢ŜǊƳǎΥ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀǊŜ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜŎƪΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ǿƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ¦Φ{Φ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ŘŀȅΦ tŀǊǝŜǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ 

ƻǊ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ōȅ ŎƘŜŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳǊƴƛǎƘ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƘŜŎƪΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŎƭŜǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ ŎƻƴǾŜƴπ

ƛŜƴŎŜ ŦŜŜΦ LŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎǳŎƘ ǘŜǊƳǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜ ŎƭŜǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜΦ !ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŎƭŜǊƪΦ bƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ {ŜƭƭŜǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ǝǘƭŜ ǳƴǝƭ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ .ǳȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ 

ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘŜǊƳǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōȅ ŀō-ǎŜƴǘŜŜ ōƛŘ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭƛŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ LŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŦŜŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ {ŀƭŜ tƻǎƛǝǾŜΥ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎŀƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŎŀǳǎŜΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ Ǉǳǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ōƛŘǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƴƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ōƛŘΣ ǘƘŜ ŀǳŎ-ǝƻƴŜŜǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƘƻǎŜ ōƛŘ ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ hǘƘŜǊ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƛŘΦ .ƛŘŘƛƴƎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ōƛŘ ƛǎ ƳŀŘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ōƛŘ ƛǎ Řƛǎπ

ŎƭƻǎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘκƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

όǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ !ƴ ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜ-ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǎƘƻǿ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǝǘƭŜΦ /ŀǘŀƭƻƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜŘƛǘŜŘΦ !ƴȅ ŜǊǊƻǊǎΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘŜŘ ŀƊŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ {ǳŎƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ 

ƻǾŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎΦ Lƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƴƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊ ǎǳǇ-ǇƭƛŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŘƛƎǊŜŜΦ wƛǎƪΥ !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ Ǌƛǎƪ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƻũΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ .ǳȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ 

ǎƻƭŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΩǎ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǘǊǳŎƪ ƻũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ²ŀǊǊŀƴǝŜǎΥ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ Ŏƻƴπ

ǎƛƎƴƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŎƭŜŀǊ ǝǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎŀƳŜΦ 9ŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ 

ǎǘŀƴŘΦ 9ǾŜǊȅ ǇǊŜ-Ŏŀǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ

ƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛŦ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƴƻ ŎƻƳπ

Ǉƭŀƛƴǘ ƛǎ ŬƭŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ŀƭƭ ǊƛǎƪǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎ-ŜǊΦ IŜƛŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ŎŀƭǾŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳŘŘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƭǾƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ǎŀƭŜǎΣ ŎŀǧƭŜ ŀǊŜ ǎƻƭŘ άŀǎ ƛǎέ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ŀƴŘ 

ƛŦ ǎƻ ǎǘŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ !ƭƭ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŎŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ǊŜǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ {ŜƭƭŜǊ ǿŀǊπ

Ǌŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ŜƳōǊȅƻǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŝƴ-ŘƻǊǎŜŘ ōȅ !D! ǇǊƻǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 

ǘƻ ōǳȅŜǊ ŦƻǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ŜƳōǊȅƻ ǇŀŎƪŀƎŜΦ .ǊŜŜŘƛƴƎ ²ŀǊǊŀƴǝŜǎΥ C9a![9{ - !ƴȅ ŦŜƳŀƭŜ ǿƘŜƴ ǎƻƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦǊŜǎƘŜƴŜŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 

фл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎŀƭŜ ƛǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōǊŜŜŘŜǊΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ǿƘŜƴ ŦǊŜǎƘ ƻǾŜǊ фл Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ мрл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƘŜƛŦŜǊΣ ǿƘŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ǎƻƭŘΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ мнл Řŀȅǎ ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ŘŀǘŜΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛǘƘƛƴ мрл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ōǊŜŜŘ-ƛƴƎΣ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŜƛŦŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ нп ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀ ōǊŜŜŘŜǊ ōȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘƻ ŀ wŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ DǳŜǊƴǎŜȅ ōǳƭƭ ǿƛǘƘƛƴ мнл Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻǊ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ол ŘŀȅǎΣ ƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎΣ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ ¢ƘŜ ōǳȅŜǊ Ƴǳǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǳǇƻƴ ƛƴǾƻƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǊŜŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǾŜǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΦ CŜƳŀƭŜǎ ōǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŎŀƭŦ ŀǊŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ōǳǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŎŀƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ Ŧǳƭƭ-

ǘŜǊƳΦ {ǳǇŜǊƻǾǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƴŜƎŀǘŜǎ ŀƴȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ a![9{ - {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ōǳƭƭΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ƳƻƴǘƘǎΣ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀ ōǊŜŜŘπ

ŜǊΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ Ŏƻǿǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ōǊŜŜŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ мнл Řŀȅǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƭƭ ŀ ōǊŜŜŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊ-ŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ōǳȅŜǊΦ aŀƭŜǎ ό!ΦLΦ ¦ǎŜύ - {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ōǳƭƭ ǳǇƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ƳƻƴǘƘǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜƳŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛƎƴƻǊΦ !ǘ ǎǳŎƘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ IŜŀƭǘƘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭΦ 9ŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŎŀƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΣ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ 9ŀŎƘ ŦŜƳŀƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻŶŎƛŀƭΣ ŎŀƭŪƻƻŘ ǾŀŎ-ŎƛƴŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ 

му ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ōǊǳŎŜƭƭƻǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜΦ IŜǊŘ ŀƴŘκƻǊ ŀǊŜŀ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭΦ IŜŀƭǘƘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ǎŀƭŜǎ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛ-ŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ Ǌƛǎƪ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ 

ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ ¢I9 ²!ww!b¢L9{ {¢!¢95 I9w9Lb !w9 Lb [L9¦ hC ![[ h¢I9w ²!ww!b¢L9{Σ 9·tw9{{ hw Lat[L95Σ hC a9w/I!b¢!.L[L¢¸ hw CL¢b9{{ 

Chw ! t!w¢L/¦[!w t¦wth{9Φ ¢I9w9 !w9 bh h¢I9w ²!ww!b¢L9{ ²IL/I 9·¢9b5 .9¸hb5 ¢I9 59{/wLt¢Lhb hb ¢I9 C!/9 I9w9hCΦ {ƘƛǇǇƛƴƎΥ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 

ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΣ ōǳǘ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴΦ !ƭƭ ŎƻǎǘǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇŜǊΦ !ōǎŜƴǘŜŜ .ƛŘŘŜǊǎΥ ²ƘƛƭŜ 

ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōƛŘ-ŘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊŎŜ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳΦ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ōƛŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōǳȅŜǊ ŘƻŜǎ ǎƻ ŀǎ ŀƎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

hǘƘŜǊǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōƛŘǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōǳȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǊ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀǊŜ ŎƻƳ-ǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ōȅ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ Ƴŀƴ-ŀƎŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ 

ƴŜǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ Lƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƭŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ ŎƻƴǎƛƎƴƻǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DǳŜǊƴǎŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜ 

ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀ-ǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǊ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƘŜǊŜƛƴΣ ŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŀƳŀƎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǾŜΦ Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǎŜƭƭŜǊΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ м 

.ƻǊƴΥ лфκммκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ 9Ř /ǊƻǎǎƭŀƴŘΣ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ a5 

 

 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀǊȊƛǇŀƴ /!bфрфпнмл !н!н  

     9· фп Ϫ с-лл /!b  

н-лл олр5 н· мулунa пΦм҈ тосC оΦн҈ рунt  

о-лл олр5 н· мтпмпa пΦп҈ ттнC оΦо҈ рулt  

п-лм олр5 н· мусммa пΦп҈ умсC оΦн҈ слпt  

р-лс олр5 н· нмфпрa оΦу҈ уооC ом҈ сумt  

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмр /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ  

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмс /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ  

нƴŘ tƭŀŎŜ мллΣллл /ƻǿ нлму bD{-IŀǊǊƛǎōǳǊƎ  

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ ¢ƛƭƭŜǊ [Ŝǎ-9¢ слпунс  !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςммсa ҌлΦлс҈ ҌсC ҌлΦлл҈ -пt ςлΦф5tw 

ҌмΦлt[ ҌнпbaϷ Ҍнн/aϷ фт҈wŜƭ оΦлр{/{  

 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ ¢ǳǊƭŜȅǎ aŀǊƛǎǎŀ /!bтпоотлу 9·фл Ϫт-лс  

[ƛŦŜǝƳŜ фуммрa пΦо҈ пнррC оΦр҈ ооунt  

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳΥ  

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀȅŀ 9· фм Ϫс-лт  

о-лс олп5 о· мфлфлa пΦу҈ фнрC оΦо҈ сосt  

DƭŀŘƘŜŀǊǘ aŀǊƛŜǧŀ-9¢ уплллонлснпсумр 

5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ м 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀǊȊƛǇŀƴς 9· фп /!b 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ CŀƳŜ [ŀǝƳŜǊ-9¢ туллммрп !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍрпa ςлΦло҈ -оC ҌлΦлр҈ Ҍммt ςнΦм5tw 

ҌлΦрt[ ςнфbaϷ -мп/aϷ уп҈wŜƭ оΦлр{/{ 

!D! мнκмф t¢!¢ ҌнΦм ҌмΦу¦5/ ҌоΦнC[/ тф҈wŜƭ t¢LҌро 

aƛƭƭōƻǊƴŜ ¢ƛƭƭŜǊ CŀȅŜǎ CŀƳŜ   суллуппо  !н!н 

мнκмф ¦{5! t¢! Ҍмлa ςлΦлу҈ -моC ҌлΦлн҈ Ҍпt ςпΦр5tw  

ςнΦрt[ ςнлоbaϷ -нлт/aϷ фп҈wŜƭ оΦпу{/{ 

 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ !t [ƻǊƛƭŜŜ 9·фл Ϫ п-лл  сулпнртм  

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍмлопa ςлΦлт҈ ҌооC ҌлΦлл҈ Ҍооt        

ςмΦо5tw ҌмΦуt[ ҌнпоbaϷ Ҍнрл/aϷ тф҈wŜƭ нΦус{/{ 

н-мл оср5 о· пммулa пΦт҈ мфпрC оΦр҈ мпнрt 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ м 
aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀǊȊƛǇŀƴ !н!н 9· фп о9 Ϫ с-лл /!b  

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмр /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ  

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ нлмс /ŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ  

нƴŘ tƭŀŎŜ мллΣллл /ƻǿ нлму bD{-IŀǊǊƛǎōǳǊƎ  

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ м 

aŀǇƭŜƘǳǊǎǘ [Ŝǎ aŀȅŀ 9· фм Ϫс-лт  

о-лс олп5 о· мфлфлa пΦу҈ фнрC оΦо҈ сосt  



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ н 

/ǊŀƛƎ aƻƻǊ CŀȅŜǧŜ {ŜƭƳŀς 9· фо 
DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллу 

мǎǘ tƭŀŎŜ {ǊΦ о ¸ŜŀǊ hƭŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллу 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нлмл 

мǎǘ tƭŀŎŜ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ !ƭƭς !ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿ-нлмл 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{ CŀƛǊ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллуΣ нллфΣ нлмл 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǊΦ о ¸ŜŀǊ hƭŘ ϧ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ [ƻǘ н 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ !ŎƘƛŜǾŜ {ŀǊŀ-9¢ς 9· фн 

н-лм олр5 н· мрутлa пΦо҈ сутC оΦн҈ рмрt 

aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ [ƻǘ н 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ [ŀǝƳŜǊ {ǇƛŎŜ-9¢ ±D уу Ϫ нȅǊǎ 

нлмт bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƛƴǘŜǊ /ŀƭŦ 

WǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{ CŀƛǊ нлмт 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ {ǊΦ н bD{-IŀǊǊƛǎōǳǊƎς нлмф 

нƴŘ tƭŀŎŜ {Ǌ н bD{-[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜς нлмф 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ н 

.ƻǊƴΥ aŀǊŎƘ нпΣ нлмф 

hǿƴŜǊΥ WƻƘƴ ¢ǊȅƻƴΣ /ƻōƭŜǎƪƛƭƭΣ b¸ 

.ǊŜŜŘŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊƻƳōƭȅΣ /ƘŀǘŜŀǳƎŀȅΣ b¸ 

 

t!Υ Ҍмпоa ҌлΦлп҈ ҌмпC ςлΦлм҈ Ҍрt Ҍмнн/aϷ 

ҌмнлbaϷ ҌлΦуt¢!¢ ҌлΦс¦5/ ҌлΦпC[/ ςлΦо5wt 

ҌлΦуt[ Ҍом/tL нΦфм {/{ 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ .Ŝŀǳ {ƛƭƪŜ-9¢± упллломпоснонфл   

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ bƻǾŀƪ [ŀƳōŜŀǳ  упллломнуфмлммр  !н!н 

мнκму  DŜƴƻƳƛŎ Ҍстоa ҌлΦлф҈ ҌптC ҌлΦл҈ Ҍннt ҌлΦл5tw 

ҌнΦтt[  ҌоумbaϷ Ҍоус/aϷ рл҈ wŜƭ нΦф{/{  

!D! t¢!¢ ҌмΦн ҌмΦн¦5/ ҌмΦнC[/ пф҈wŜƭ t¢LҌмлт 

/ǊŀƛƎ aƻƻǊ CŀȅŜǧŜ {ŜƭƳŀ   суллосус   !н!н 

9· фо Ϫ р-мл 

п-ло онр5 н· мтоолa пΦн҈ тосC оΦн҈ рруt 

р-лп нфу5 н· мпфулa пΦн҈ сооC оΦн҈ пунt 

с-ло ооф5 н· мссолa пΦм҈ стфC оΦп҈ рстt 

т-лс олр5 н· мтстлa пΦр҈ улоC оΦн҈ рсуt 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллу 

мǎǘ tƭŀŎŜ {ǊΦ о ¸ŜŀǊ hƭŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллу 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нлмл 

мǎǘ tƭŀŎŜ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ !ƭƭς !ƳŜǊƛŎŀƴ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿ-нлмл 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{ CŀƛǊ WǳƴƛƻǊ {Ƙƻǿς нллуΣ нллфΣ нлмл 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ WǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǊΦ о ¸ŜŀǊ hƭŘ ϧ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

[ŀƴƎ IŀǾŜƴ DǊǳƳǇȅ bƻǾŀƪ сулпнрпн  

мнκму Ҍммлнa ςлΦлр҈ ҌплC ςлΦлн҈ Ҍонt ҌлΦт5tw ҌнΦпt[ 

ҌоттbaϷ Ҍотт/aϷ уу҈wŜƭ нΦфо{/{ 

 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ !t [ƻǊƛƭŜŜ 9·фл Ϫ п-лл  сулпнртм  

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍмлопa ςлΦлт҈ ҌооC ҌлΦлл҈ Ҍооt         

ςмΦо5tw ҌмΦуt[ ҌнпоbaϷ Ҍнрл/aϷ тф҈wŜƭ нΦус{/{ 

н-мл оср5 о· пммулa пΦт҈ мфпрC оΦр҈ мпнрt 

5ǳǘŎƘ aƛƭƭ ¢ŜƭŜǎǘŀǊǎ CŀȅŜǧŜ  рфмутм 

луκму ¦{5! Dt¢! ςмлмтa ҌлΦлм҈ -ппC ҌлΦло҈ -нфt          

ςнΦн5tw ςнΦпt[  -отуbaϷ -ото/aϷ фф҈wŜƭ нΦус{/{ 

Dw-/ǊŀƛƎ aƻƻǊ WǳƳōƻǎ {ŀƭƭȅ олсупнт         9·фм Ϫ р-лт 

н-ло опп5 н· мпффлa пΦс҈ суфC оΦп҈ рлрt 

о-лп нуо5 н· мпуслa пΦф҈ тнрC оΦо҈ пфтt 

п-лп оос5 н· мррфлa рΦм҈ тфрC оΦт҈ ртсt 

р-лр оом5 н· мсфмлa пΦс҈ ттуC оΦн҈ рппt 

 

{ŜƭƳŀΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΥ 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ wƻȅŀƭǘȅ !ƴƴƛŜς ±D уп Ϫ о-лн 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ !ŀǊƻƴ {ŀǾŀƴƴŀƘ-¢²ς 9· фл Ϫ с-луΤ с-лп олр5 н· мууслa рΦп҈ млмпC оΦс҈ стрt 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ !ŎƘƛŜǾŜ {ŀǊŀ-9¢ς 9· фн Ϫ п-лфΤ н-лм олр5 н· мрутлa пΦо҈ сутC оΦн҈ рмрt 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ ¸ƻƎƛ {ǳȊŀƴƴŀƘ-9¢ς 9· фл Ϫ о-лс 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ ¸ƻƎƛ {ƘŜƛƭŀ-9¢ς 9· фл Ϫ о-лтΤ н-мм оло5 н· мруслa пΦр҈ тлуC оΦо҈ рноt 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ [ŀǝƳŜǊ {ȅǊǳǇ-9¢ς ±D ул Ϫ н-ло 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ [ŀǝƳŜǊ {ǇƛŎŜ-9¢Τ - ±D уу bƻƳƛƴŀǘŜŘ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƛƴǘŜǊ /ŀƭŦ нлмтΣ WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ b¸{ CŀƛǊ нлмт 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ о 

.ƻǊƴΥ луκлоκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ WƻǎŜǇƘ tƛǎƪƻǊƻǿǎƪƛΣ LǘƘŀŎŀΣ b¸ 

t!Υ  Ҍнрa ςлΦлн҈ -нC ҌлΦло҈ ҌрǇ Ҍмн/aϷ ҌоbaϷ 

ҌмΦсt¢!¢ ҌлΦф¦5/ ҌлΦсC[/ ςмΦн5tw ҌлΦрt[ Ҍмо/tL 

нΦуф{/{ 

 

{ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ W [ƻƴŜ {ǘŀǊ-9¢ сулолпмм !н!н  

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍплрa ςлΦлн҈ ҌмрC ҌлΦло҈ Ҍмфt           

ςлΦо5tw ςнΦсt[ ςнуbaϷ -мф/aϷ фн҈ w9[ оΦмм{/{ 

YƴŀǇǇǎ ¸ƻƎƛ [ǳŎȅ-9¢ сулплнуу ±Dут Ϫр-лм 

н-лс опл5 н· мууслa рΦн҈ фтфC оΦн҈ смлt 

о-лт омр5 н· мсфолa пΦм҈ тллC оΦл҈ рмоt 

п-мл олр5 н· монтлa пΦо҈ рсрC оΦн҈ пмфt 

с-ло нтт5 н· нлнмлa рΦп҈ млупC оΦн҈ спфt 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ [ǳȄǳǊȅ {ǇƛŘŜǊ-9¢ слпннф 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍоссa ҌлΦлт҈ ҌнфC ҌлΦлу҈ Ҍнсt          

ςнΦт5tw ςнΦнt[ ҌооbaϷ Ҍрн/aϷ фт҈w9[ оΦну{/{ 

 

5ƛȄ [ŜŜ ¢ƛƭƭŜǊ WƻƪŜ суллмфон 9·фо Ϫр-лу 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍнруa ҌлΦло҈ ҌмсC ςлΦлм҈ Ҍсt            

ςмΦр5tw ςлΦнt[ ҌтпbaϷ Ҍто/aϷ ут҈ w9[ нΦфн{/{ 

р-лс оср5 н· оморлa пΦф҈ мрпоC оΦо҈ млооt 

9ŘƎŜǿŀǘŜǊ aŜŀŘƻǿǎ ¸ƻƎƛōŜŀǊ-9¢  слпфмт        !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςнфуa ҌлΦмм҈ ҌрC ҌлΦло҈ -рt ςлΦн5tw 

ҌнΦнt[ ҌслbaϷ Ҍсс/aϷ фф҈w9[ нΦпф{/{ 

 

YƴŀǇǇǎ !ŎŜ ¢ŀƳŜǊŀ  суллснфф  9· фо  

н-лт оср5 н· мффслa пΦт҈ форC оΦп҈ стлt  

о-лу оср5 н· нпрмлa пΦо҈ млппC оΦн҈ тусt  

р-лс оср5 н· нпуолa пΦс҈ ммпсC оΦо҈ улфt  

ф-лт оср5 н· онорлa пΦн҈ мнрмC оΦн҈ млосt  

[ƛŦŜǝƳŜ мпмнслa пΦп҈ смрсC оΦо҈ псолt  

CŜƳŀǊŀ bŀǘŀǎƘŀ-9¢± уплллонлртлпнрф 

нƴŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ о ϧ оǊŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ п 

YƴŀǇǇǎ !ŎŜ ¢ŀƳŜǊŀς 9· фо 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ п 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ YŀǝŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴς IŜǊƛǘŀƎŜ .Ǌƻƻƪ 

   DǳŜǊƴǎŜȅǎΣ ²Ŝǎǘ ²ƛƴŬŜƭŘΣ b¸ 

 

¸ƻǳǊ /ƘƻƛŎŜ hƴŜ ƻŦ о [ƻǘǎΥ 

[ƻǘ !- п ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƻǊǘŜŘ Ім ŜƳōǊȅƻǎ · !ƳŜǊƛŎŀƴ tƛŜ 

[ƻǘ .- н ІмΣ мІн ŜƳōǊȅƻǎ · {ŜȄŜŘ 5ǊƻƴŜ 

[ƻǘ /- нІмΣ м Ін ŜƳōǊȅƻǎ · {ŜȄŜŘ ¢ƻōȅ YŜƛǘƘ 

9ƳōǊȅƻǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ .ƻǾƛǘŜǉ 

¢ƘǳǊǎǘƻƴ CŀǊƳǎ tǊƛƳŜǝƳŜ ¢ǊƛȄƛŜς ±D ут  !н!н  

    упллломнстфпфуу 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍммлфa ςлΦнс҈ ҌнC ςлΦмм҈ Ҍмрt            

ςмΦр5tw ҌлΦлt[ ҌмуbaϷ -ф/aϷ пн҈wŜƭ нΦфл{/{ 

нлмф ¦ƴŀƴƛƳƻǳǎ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ aƛƭƪƛƴƎ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ 

нлмф мǎǘ ǇƭŀŎŜ aƛƭƪƛƴƎ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ aD{-aŀŘƛǎƻƴ 

 нлмф мǎǘ ǇƭŀŎŜ aƛƭƪƛƴƎ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ bW{-aŀŘƛǎƻƴ 

нлмф LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ bW{-aŀŘƛǎƻƴ 

нлмф wŜǎŜǊǾŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ bD{-aŀŘƛǎƻƴ 

нлмф DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ bW{ς aŀŘƛǎƻƴ 

YƴŀǇǇǎ tǊŀŘŀ tǊƛƳŜǝƳŜ тулллонп 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍпопa ςлΦмп҈ -рC ςлΦлт҈ Ҍнt ςмΦл5tw 

ҌнΦсt[ ҌрфbaϷ Ҍпр/aϷ су҈wŜƭ нΦум{/{ 

нƴŘ 5ŀƳ-  YƴŀǇǇǎ wŜƎƛǎ ¢ǊƻǧŜǊ-9¢± ±Dуу Ϫп-ло  !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍмотмa ςлΦнф҈ ҌтC ςлΦмн҈ Ҍноt          

ςлΦн5tw ҌмΦнt[ ҌммтbaϷ Ҍфм/aϷ рт҈wŜƭ нΦус{/{ 

 

aŀǊƻŘƻǊŜ 9ƴƘŀƴŎŜǊ wŜƎƛǎ-9¢  слонно 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍтсоa ςлΦмм҈ ҌмпC ςлΦлф҈ Ҍуt            

ςнΦо5tw ςнΦнt[ ςулbaϷ -млр/aϷ фт҈wŜƭ оΦлс{/{ 

 

оǊŘ 5ŀƳ- YƴŀǇǇǎ !ŎŜ ¢ŀƳŜǊŀ  суллснфф  9· фо  

н-лт оср5 н· мффслa пΦт҈ форC оΦп҈ стлt  

о-лу оср5 н· нпрмлa пΦо҈ млппC оΦн҈ тусt  

р-лс оср5 н· нпуолa пΦс҈ ммпсC оΦо҈ улфt  

ф-лт оср5 н· онорлa пΦн҈ мнрмC оΦн҈ млосt  

[ƛŦŜǝƳŜ мпмнслa пΦп҈ смрсC оΦо҈ псолt  

/ƘƻƛŎŜ hŦ 9ƳōǊȅƻ tŀŎƪŀƎŜ 

5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ п 

¢ƘǳǊǎǘƻƴ CŀǊƳǎ tǊƛƳŜǝƳŜ ¢ǊƛȄƛŜς ±D ут Ϫн-лм 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

оǊŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ рΣ aŀǘŜǊƴŀƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ с 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ D /ƻƴƴƛ wƻǎŜ-9¢ 9· фм 

Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ нƴŘ 5ŀƳ ƻŦ [ƻǘ п 

YƴŀǇǇǎ wŜƎƛǎ ¢ŀƳōƻǳǊƛƴŜ 9·фр 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ р 

.ƻǊƴΥ сκнпκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ !ƴŘǊŜǿ WŀŘŜƴ wȅƳǇƘΣ  

     DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ b¸ 

t!Υ -рфнa ҌлΦмп҈ -пC ҌлΦлс҈ -млt ςон/aϷ -пнbaϷ 

ҌлΦоt¢!¢ ҌлΦл¦5/ ҌлΦнC[/ ςлΦм5tw ҌлΦмt[ ςму/tL 

оΦмн{/{ 

tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō tŜǇǎƛ wƻŎƘŜƭƭŜ упллломптнфтуул 

{ǇǊƛƴƎ ²ŀƭƪ [ŜȄǳǎ tŜǇǎƛ сфпфстпу !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςттмa ҌлΦмп҈ -ммC ҌлΦмл҈ -фt ҌнΦс5tw 

ҌлΦтt[ ҌнbaϷ Ҍнм/aϷ уп҈wŜƭ оΦмс{/{ 

!D! t¢!¢ ςлΦс ςлΦн¦5/ ςлΦпC[/ тс҈wŜƭ t¢L-мл 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ YǊƛƴƎ / wȅŀƴƴ-9¢ унϪ н-мм  

     сулоплмо 

н-лл олр5 н· момфлa пΦс҈ смнC оΦн҈ пмтt 

о-лс олр5 н· мтнплa пΦс҈ тфрC оΦн҈ рптt 

 

 

оǊŘ 5ŀƳΥ wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ D /ƻƴƴƛ wƻǎŜ-9¢ 9· фм 

п-лм олр5 о· нотнлa пΦр҈ млслC оΦо҈ тумt 

 

пǘƘ 5ŀƳΥ [ƻǿ .Ǌƻƻƪ DƻƭŘŦƻƻǘ /ƻƴƴȅς 9· фл 

н-лл оср5 н· нфлмпa пΦм҈ ммфоC оΦм҈ флоt 

п-лм оср5 н· нусусa пΦс҈ монфC оΦо҈ фруt 

[ƛŦŜǝƳŜ мнотулa пΦт҈ рунпC нΦс҈ пплпt 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ / [ŜȄǳǎ-9¢  сулмсмсф !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςрллa ҌлΦмт҈ ҌтC ҌлΦлу҈ -нt ҌнΦл5tw 

ҌлΦпt[ ҌсоbaϷ Ҍум/aϷ фл҈wŜƭ оΦмп{/{ 

 

{ǇǊƛƴƎ ²ŀƭƪ LŎȅ tƻǇǎ-9¢ 9· фм Ϫ р-лс суллумнн  

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςфнa ҌлΦмн҈ ҌмтC ҌлΦлу҈ Ҍммt 

ҌмΦн5tw ҌлΦрt[ ҌмсфbaϷ Ҍмуф/aϷ сф҈wŜƭ оΦмм{/{  

с-ло оср5 н· нффулa рΦп҈ мснлC оΦр҈ млрлt 

/ƘǳǇǇǎ IƛƭƭǇƻƛƴǘ DŘǳǎǘ YǊƛƴƎƭŜ-9¢ сулмфусл  !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςтпоa ҌлΦнр҈ ҌуC ҌлΦлп҈ -муt             

ςнΦс5tw -онΦлt[ ςмснbaϷ -мсн/aϷ фм҈wŜƭ оΦол{/{ 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ wh / wǳǘƘ-9¢ 9·фл Ϫп-лр сулоспфн 

н-лт оср5 о· нлуплa пΦр҈ фомC оΦм҈ сптt 

о-мл оср5 о· нртулa пΦт҈ мннпC оΦо҈ упмt 

 

!н!н 

нƴŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ р 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ wh / wǳǘƘς 9· фл 

.ǊŜŘ млκсκмф ǘƻ [ŀǝƳŜǊ 

5ǳŜ тκмсκнл 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ с 

.ƻǊƴΥ мнκмлκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ YȅƭŜ 

.ƻƴŀǾƛǘŀΣ aŜǎƘƻǇǇŜƴ t! 

 

t!Υ Ҍнфрa ҌлΦлр҈ ҌнмC ςлΦлм҈ Ҍфt Ҍммф/aϷ 

ҌмнлbaϷ ҌлΦфt¢!¢ ҌлΦн¦5/ ҌмΦсC[/ ςмΦс5tw 

Wƻƴ !ƴƴ /ǊǳƴŎƘ {ƘŜǊǊȅ-9¢ фтллуонр   

WŜƴǎ DƻƭŘ !ŀǊƻƴ /ǊǳƴŎƘ-9¢ сулнтлот !м!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςмнлa ҌлΦмс҈ ҌннC ҌлΦлм҈ -оt ςнΦн5tw 

ҌмΦмt[ ҌмолbaϷ Ҍмон/aϷ фр҈wŜƭ нΦфу{/{ 

!D! t¢!¢ ҌлΦу ҌмΦл¦5/ ҌмΦпC[/ фп҈wŜƭ t¢L Ҍну 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ bŀǎƘ /ƻƴƛ {ƘŜȅ-9¢ ±D уу Ϫп-лн  

    сулннмтр 

н-лм олр5 н· мсуплa пΦн҈ тлуC оΦн҈ рпнt 

о-лт олр5 н· олтулa пΦр҈ моттC оΦр҈ млутt 

р-лр олр5 н· нрстлa пΦр҈ ммсоC оΦм҈ тутt 

[ƛŦŜǝƳŜ млсунлa пΦт҈ рлруC оΦр҈ отнлt 

{ƴƛŘŜǊǎ hǇǝƻƴ !ŀǊƻƴ-9¢  слпстл  !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍопмa ҌлΦмо҈ Ҍоф ςлΦлм҈ Ҍфt              

ςоΦн5tw ҌлΦсt[ ҌмснbaϷ Ҍмсм/aϷ фф҈wŜƭ нΦфп{/{ 

 

WŜƴǎ DƻƭŘ 5ƻǳōƭŜ [ /ƛƴŎƘ  9· фл  суллтсну 

DƻƭŘ {ǘŀǊ 5ŀƳς нллф 

н-мм оср5 н· нмпосa рΦм҈ ммлмC оΦо҈ тлрt 

[ŀƴƎ IŀǾŜƴ ¢ƛƭƭŜǊ bŀǎƘ-9¢  суллофмс !м!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍнпa ςлΦлс҈ -млC ςлΦлр҈ -уt ςлΦу5tw 

ҌлΦлt[ ςморbaϷ Ҍмрл/aϷ фл҈wŜƭ оΦлу{/{ 

[ƻǿ .Ǌƻƻƪ DƻƭŘŦƻƻǘ /ƻƴƴȅς 9· фл олстрпп 

н-лл оср5 н· нфлмпa пΦм҈ ммфоC оΦм҈ флоt 

п-лм оср5 н· нусусa пΦс҈ монфC оΦо҈ фруt 

[ƛŦŜǝƳŜ мнотулa пΦт҈ рунпC нΦс҈ пплпt 

{ƻƳŜ hǘƘŜǊ /ƻƴƴȅ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΥ 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ w /ƻƴƴƛŜ [ƻǳ-9¢ς ±D ур 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ D /ƻƴƴƛ wƻǎŜ-9¢ς 9· фмΣ п-лм олр5 о· нотнлa пΦр҈ млслC оΦо҈ тумt όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ D /ƻƴƴƛ YŀǘŜ-9¢ ±D ууΣ о-лм олр5 о· ннлллa пΦп҈ фсфC оΦп҈ тоуt 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ wh /ƻƴƛ .ŜǘƘ-9¢ ±D утΣ м-мл олр5 о· нлтллa оΦс҈ трпC нΦф҈ слмt 

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ ¢ /ƻƴƛ IƻǇŜ-9¢ ±D упΣ п-лр опф5 о· норллa пΦф҈ ммррC оΦн҈ троt 

{ŜƭƭƛƴƎ hǇŜƴ 

нƴŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ с ϧ пǘƘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ р 

[ƻǿ .Ǌƻƻƪ DƻƭŘŦƻƻǘ /ƻƴƴȅ 9· фл 
 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ у 

.ƻǊƴΥ фκмнκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ WƻƘƴ ϧ {ŀƭƭȅ tƭƻŜƘƴΣ IŀƳƳƻƴŘΣ b¸ 

 

t! Ҍсоa ςлΦмм҈ -мсC ςлΦлр҈ -тt ςрт/aϷ -пмbaϷ 

ҌлΦсt¢!¢ ҌлΦп¦5/ ҌмΦлC[/ ҌмΦл5tw ҌмΦсt[ Ҍм/tL 

оΦлс{/{ 

DƻƭŘ ¢ƻǇ [ŀŘȅǎƳŀƴ tŀȅǎƻƴ  фтллфпсу  

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ [ŀŘȅǎ aŀƴ   туллсртн !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍмнмa ςлΦмп҈ -мфC ςлΦлс҈ -тt ςлΦо5tw 

ҌлΦуt[ ςммлbaϷ -мол/aϷ сн҈wŜƭ оΦмм{/{ 

!D! мнκмф t¢!¢ ҌмΦр ҌлΦт¦5/ ҌмΦпC[/ сл҈wŜƭ t¢L-с 

DƻƭŘ ¢ƻǇ bŀǾŀƧƻ CƭƻǊŜƴŎŜ туллоутс 

мнκмф ¦{5! t¢! Ҍпa ςлΦлу҈ -моC ςлΦлп҈ -тt ҌнΦн5tw 

ҌнΦоt[ ҌнфbaϷ Ҍмт/aϷ по҈wŜƭ оΦлм{/{ 

н-лс омс5 н· ффрлa пΦн҈ пмтC оΦн҈ омпt 

 

aŀǊƻŘƻǊŜ !ŀǊƻƴǎ [ŜǾƛ-9¢ сулнрммф !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍмммa ςлΦло҈ ҌлC ςлΦлп҈ -пt ҌлΦф5tw 

ҌнΦтt[ ҌсоbaϷ Ҍро/aϷ фс҈wŜƭ нΦфн{/{ 

 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ wh [ŀǳǊŜƴ-9¢ 9·фр сулпорфт  

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςнрпa ҌлΦлу҈ ҌнC ҌлΦло҈ -оt ςмΦн5tw 

ҌмΦтt[ ҌнтbaϷ Ҍон/aϷ тп҈wŜƭ оΦлу{/{ 

т-лп оср5 н· нсфулa рΦн҈ мофтC оΦп҈ фмрt  

[ŀƴƎ IŀǾŜƴ !ƭǎǘŀǊ bŀǾŀƧƻ-9¢ сулптурп !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍпсрa ςлΦмт҈ -млC ςлΦлф҈ -мt 

ҌоΦу5tw ҌоΦнt[ ҌфпbaϷ Ҍтл/aϷ фн҈wŜƭ оΦлл{/{  

 

±ŀƴƛǎƘƛƴƎ [ƛƭȅ DŀǊǊŜǧ tƘƻŜƴƛȄ уо Ϫр-лс сулпсуну 

о-мл омф5 н· мптрлa пΦу҈ тлнC оΦп҈ рлнt 

п-мм онт5 н· мтннлa пΦс҈ туфC оΦо҈ ртрt 

 

[ƻǘ т tƻǇǇȅŘŀƭŜ IŜǊŀƭŘ aŀǊǎƘŀƭƭ-t уплллонлслтлупл  

.ƻǊƴΥ сκмκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ aŀǊȅ .ŜǘƘ ¢ǊƻƳōƭȅΣ  

     /ƘŀǘŜŀǳƎŀȅΣ b¸ 

t! ςмфпa ҌлΦлс҈ ҌнC ҌлΦлр҈ Ҍоt Ҍрл/aϷ ҌоуbaϷ 

ҌмΦрt¢!¢ ҌмΦп¦5/ ҌмΦрC[/ ςлΦс5tw ҌлΦфt[ Ҍор/tL 

оΦлс{/{ 

LŘƭŜ DƻƭŘ ! IŜǊŀƭŘ-t  фтллнфпт !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςмрфa ҌлΦмл҈ ҌмлC ҌлΦлт҈ Ҍтt 

ҌлΦм5tw ҌмΦпt[ ҌмнрbaϷ Ҍмпт/aϷ пл҈wŜƭ нΦут{/{ 

!D! t¢!¢ ҌмΦф ҌмΦс¦5/ ҌмΦтC[/ ор҈wŜƭ t¢L Ҍрф 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ {ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƭŜȅ ун Ϫ о-лт упллломнутфмсмр 

н-лм нрм5 н· фотлa рΦм҈ птпC оΦр҈ онтt 

о-лл нсл5 н· мплппa рΦм҈ тмсC оΦр҈ пфлt 

{ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ !ƭǝǘǳŘŜ-9¢-t сулонтут !н!н 

луκмф ¦{5! Dt¢! ςупфa ҌлΦмм҈ -мфC ҌлΦлр҈ -нлt 

ҌмΦн5tw ςлΦуt[ ςмлнbaϷ -фм/aϷ пу҈wŜƭ нΦуп{/{ 

 

LŘƭŜ DƻƭŘ [ŜƎŜƴŘ IŜǊŀ 9·флϪп-лт туллрррн 

уκмф ¦{5! t¢! Ҍрулғ -лΦлн҈ ҌннC ҌлΦлс҈ Ҍнфt ςмΦт5tw 

ҌнΦоt[ ҌнмуbaϷ Ҍнос/aϷ пф҈wŜƭ оΦлн{/{ 

н-лн оср5 н· мтпмлa рΦл҈ утрC оΦф҈ сурt 

wƻŎƪȅ Iƛƭƭ CŀƳŜ {ŜƴŀǘƻǊ  тулллофп 

уκмф ¦{5! t¢! ςфмa ςлΦлм҈ -рC ҌлΦло҈ Ҍнt ςнΦл5tw       

ςмΦлt[ ςммнbaϷ -ммп/aϷ сф҈wŜƭ оΦпт{/{ 

tƻǇǇȅŘŀƭŜ tƘƻŜƴƛȄ aŀǊƳŀŘǳƪŜ ±D уу упллломноттсстр 

н-лм отп5 н· мсуплa пΦф҈ уолC оΦт҈ снлt 

о-ло отн5 н· мфутрa рΦм҈ млнлC оΦу҈ тспt 

п-лс псу5 н· нрмот рΦл҈ мнсмC оΦт҈ фнрt 

[ƛŦŜǝƳŜ о[ŀŎǘǎ смурнa омммC нолфt 

 

!н!н 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ мл 

.ƻǊƴΥ сκмнκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ WŀƳŜǎ CǊŜƴǘȊΣ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ b¸ 

t! Ҍмрсa ςлΦлн҈ ҌпC ҌлΦлр҈ Ҍмпt Ҍот/aϷ ҌнпbaϷ 

ҌмΦнt¢!¢ ҌлΦу¦5/ ҌмΦрC[/  -лΦт5tw ҌлΦмt[ Ҍпо/tL 

оΦлр{/{ 

 

CǊƛŜƴŘƭȅ aŀƴƻǊ [ŀǝƳŜǊ DƭŀŘȅǎ упллломптмумннт  

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ CŀƳŜ [ŀǝƳŜǊ-9¢ туллммрп !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍрпa ςлΦло҈ -оC ҌлΦлр҈ Ҍммt ςнΦм5tw 

ҌлΦрt[ ςнфbaϷ -мп/aϷ уп҈wŜƭ оΦлр{/{ 

!D! мнκмф t¢!¢ ҌнΦм ҌмΦу¦5/ ҌоΦнC[/ тф҈wŜƭ t¢LҌро 

[ŀƴŘ hŦ [ƛǾƛƴƎ Y [ŀǩŎŜ туллрмпр 

t!Υ Ҍнруa ςлΦлм҈ ҌммC ҌлΦлп҈ Ҍмсt Ҍуу/aϷ ҌтсbaϷ 

ҌлΦнt¢!¢ ςлΦо¦5/ ςлΦнC[/ ҌлΦу5tw ςлΦпt[ Ҍон/tL оΦлп{/{ 

aƛƭƭōƻǊƴŜ ¢ƛƭƭŜǊ CŀȅŜǎ CŀƳŜ   суллуппо  !н!н 

мнκмф ¦{5! t¢! Ҍмлa ςлΦлу҈ -моC ҌлΦлн҈ Ҍпt ςпΦр5tw  

ςнΦрt[ ςнлоbaϷ -нлт/aϷ фп҈wŜƭ оΦпу{/{ 

 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ !t [ƻǊƛƭŜŜ 9·фл Ϫ п-лл  сулпнртм  

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍмлопa ςлΦлт҈ ҌооC ҌлΦлл҈ Ҍооt        

ςмΦо5tw ҌмΦуt[ ҌнпоbaϷ Ҍнрл/aϷ тф҈wŜƭ нΦус{/{ 

н-мл оср5 о· пммулa пΦт҈ мфпрC оΦр҈ мпнрt 

aƻȊƛŜǊǎ {ǇƛŘŜǊ YƛƴƎǎǘƻƴ  сулнтнст !м!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍтнрa ҌлΦлс҈ ҌппC ҌлΦло҈ Ҍолt          

ςмΦл5tw ςлΦрt[ ҌнлуbaϷ Ҍнмт/aϷ фл҈wŜƭ оΦму{/{  

[ŀƴŘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ [ [ŀǎǎƛŜ уп Ϫ п-ло сулпсфос 

н-лу нуу5 н· мруулa оΦо҈ рнуC оΦс҈ ртуt 

о-лу орн5 н· нофслa нΦф҈ сффC оΦс҈ успt 

п-лт нтт5 н· мсмолa оΦф҈ сооC оΦу҈ смоt 

 

[ƻǘ ф {ƳƛǘƘŬŜƭŘ /ƻƛƴ ±ŀƴƴȅ уплллонмлртнонл  

.ƻǊƴΥ мκнлκнлнл 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ /ƻƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ CŀǊƳ [[/Σ   

     !ƳŜƴƛŀΣ b¸ 

 

WŜƴǎ DƻƭŘ /ƻǇǇŜǊ /ƻƛƴ упллломопмплнмл  !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍнлпa ҌлΦлп҈ҌмсC ςлΦлн҈ Ҍоt 

ҌмΦм5tw ҌпΦлt[ ҌнроbaϷ Ҍнро/aϷ рн҈w9[ нΦтс{/{ 

!D! мнκмф t¢!¢ ҌмΦм ҌмΦп¦5/ ҌмΦмC[/ рм҈w9[ t¢LҌсф 

{ƳƛǘƘŬŜƭŘ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ±ŀƴƎƛŜ ±Dур Ϫп-лл   

     упллломомупфуфо 

н-лп омт5 н· мптллa рΦм҈ тррC оΦп҈ рллt 

о-лр онс5 н· ммтслa рΦр҈ спуC оΦр҈ пмсt 

 

WŜƴǎ DƻƭŘ !ŀǊƻƴ /ƻǇǇŜǊ-9¢  сулнтлоу !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍоннa ҌлΦлп҈ ҌнмC ςлΦлп҈ Ҍоt            

ςлΦу5tw ҌнΦнt[ ҌнмлbaϷ Ҍнло/aϷ фр҈wŜƭ нΦур{/{ 

 

WŜƴǎ DƻƭŘ DǊǳƳǇȅ /ƻŎƻŀ 9·фл Ϫп-лп сулолурм !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςтнa ҌлΦмл҈ ҌмпC ҌлΦлн҈ Ҍнt ҌнΦн5tw 

ҌсΦсt[ ҌонфbaϷ Ҍопм/aϷ см҈wŜƭ нΦтн{/{  

у-лр опр5 н· нмуулa пΦс҈ мллфC оΦр҈ тстt 

CŀǊƛŀ CŀǊƳǎ aŜǎǎŜƴƎŜǊ сулмптлр !н!н 

мнκмф ¦{5! t¢! Ҍнмуa ςлΦлу҈ -пC ςлΦлс҈ -оt ςмΦр5tw 

ҌмΦмt[ ςспbaϷ -ун/aϷ уо҈wŜƭ оΦмл{/{  

{ƳƛǘƘŬŜƭŘ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ ±ŀƴƴŀ  ±Dут Ϫр-мм       сулнпфпр 

м-мм нпу5 н· ммнтлa рΦр҈ смуC оΦс҈ плфt 

о-лл олр5 н· мслтлa пΦу҈ ттсC оΦо҈ росt 

п-ло олр5 н· мрпфлa рΦн҈ умлC оΦс҈ рслt 

р-лт омп5 н· мсфплa рΦр҈ фооC оΦо҈ ррпt 

с-лт олр5 н· мрсплa рΦм҈ тфмC оΦр҈ рпсt 

.ǊŜŘ aŀǊŎƘ мпΣ нлнл ǘƻ {ŜȄŜŘ 9ȄŎŀƭƛōǳǊ 

рннD¦ллфло 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ мм 

.ƻǊƴΥ 

млκолκнлмф 

hǿƴŜǊ Υ aŀŎȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ ²ŀƭŀǎƻƴΣ LƳƭŜǊΣ t! 

.ǊŜŜŘŜǊΥ LǎŀƛŀƘ .ŀƪŜǊΣ LƳƭŜǊΣ t! 

t!Υ  Ҍсфa ςлΦлп҈ -пC ςлΦлн҈ -нt Ҍсу/aϷ ҌтлbaϷ 

ҌмΦсt¢!¢ ҌмΦр¦5/ ҌнΦмC[/ ςлΦт5tw ҌнΦрt[ Ҍор/tL  

нΦур{/{ 

 

YƴŀǇǇǎ /ƻǇǇŜǊ IŀȅǿƛǊŜ фтллуфсф 

t!Υ Ҍннлa ςлΦлп҈ ҌоC ςлΦлп҈ -мt Ҍфн/aϷ ҌмллbaϷ 

ҌмΦрt¢!¢ ҌмΦр¦5/ ҌмΦтC[/ ςмΦл5tw ҌнΦрt[ Ҍосt¢L нΦут{/{ 

YƴŀǇǇǎ tǊŀŘŀ Wŀōōƭŀ туллмппт 

t!Υ -уоa ςлΦлп҈ -млC ҌлΦлл҈ -оt Ҍпо/aϷ ҌплbaϷ 

ҌмΦсt¢!¢ ҌмΦп¦5/ ҌнΦпC[/ ςлΦо5tw ҌнΦпt[ Ҍоо/tL нΦуо{/{ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ bW{-IŀǊǊƛǎōǳǊƎ нлмф 

WŜƴǎ DƻƭŘ !ŀǊƻƴ /ƻǇǇŜǊ-9¢  сулнтлоу !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍоннa ҌлΦлп҈ ҌнмC ςлΦлп҈ Ҍоt            

ςлΦу5tw ҌнΦнt[ ҌнмлbaϷ Ҍнло/aϷ фр҈wŜƭ нΦур{/{ 

 

YƴŀǇǇǎ ¢ƻǇ bƻǘŎƘ IŀǊƭƻǿ 9· фн  туллмппф 

мнκмф ¦{5! t¢! Ҍммуa ςлΦмн҈ -мрC ςлΦлп҈ -пt ςмΦн5tw 

ҌнΦуt[ ςмлbaϷ -нл/aϷ пт҈wŜƭ нΦуф{/{ 

н-лу оср5 н· ннумлa пΦф҈ мммрC оΦо҈ трсt 

LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ tǊŀŘŀ-9¢ сулнслнн !м!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍнфa ςлΦмл҈ -мсC ςлΦло҈ -пt ςмΦо5tw 

ҌнΦсt[ ҌуbaϷ Ҍп/aϷ фп҈wŜƭ нΦун{/{ 

 

YƴŀǇǇǎ !ŎŜ WŀŘŀ 9· фм  сулнлрпо 

н-лс оср5 н· нсфолa рΦм҈ мотпC оΦн҈ упфt 

о-мм опф5 н· нмфтлa рΦо҈ ммсуC оΦр҈ ттоt 

р-лл олт5 н· ннпрлa пΦф҈ ммлтC оΦо҈ тптt 

DǊŜŜƴ {ƭƻǇŜǎ IŀȅǿƛǊŜ WŀǾƻƴƴƛŜ фтллфпол 

оǊŘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ мм 

YƴŀǇǇǎ ¢ƛƭƭŜǊ WŀŘŜŜ-9¢ 

сǘƘ 5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ мм 

¢ƻƳ 5ŜŜ 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ мо 

.ƻǊƴΥ лфκнсκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ !ƴŘǊŜǿ WŀŘŜƴ wȅƳǇƘΣ  

    DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ b¸ 

 

tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō / [ŀŘȅ wƻǎŜ уплллонлонуфтсл  

wƛǇƭŜȅ CŀǊƳǎ aǊ ! /ŀǊǘŜǊ-9¢  сулнтнмт   !м!н 

лпκнл ¦{5! Dt¢! ςрптa ҌлΦмс҈ ҌоC ҌлΦло҈ -моt              

ςлΦс5tw ҌлΦлt[ ςмрbaϷ -п/aϷ фл҈wŜƭ нΦтн{/{ 

!D! лпκнл t¢!¢ ςлΦм ҌлΦм¦5/ ҌмΦлC[/ фл҈wŜƭ t¢L-мт 

tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō DȅǇǎȅ wƻǎŜ упллломофнсфптф   !м!н 

лпκнл ¦{5! t¢! ςмнрa ҌлΦлп҈ ҌмC ςлΦн҈ -уt ςмΦо5tw ς

мΦоt[ ςтлbaϷ -тф/aϷ пм҈wŜƭ оΦлу{/{ 

YƴŀǇǇǎ aǊ !ƳŜǊƛŎŀ-9¢ слосло 

лпκнл ¦{5! Dt¢! Ҍронa ςлΦлр҈ ҌмрC ςлΦлс҈ Ҍсt            

ςмΦс5tw ςмΦпt[ ҌмрbaϷ Ҍо/aϷ фп҈wŜƭ нΦтф{/{ 

 

wƛƭǇƭŜȅ CŀǊƳǎ D /ƻƴƴƛ wƻǎŜ-9¢ 9·фм олуолру 

лпнлκ ¦{5! Dt¢! ςопa ҌлΦлм҈ ҌмC ҌлΦлр҈ Ҍтt ҌлΦу5tw 

ҌмΦфt[ ҌмнуbaϷ Ҍмпо/aϷ ул҈wŜƭ нΦфмǎŎ{ 

п-лм олр5 о· нотнлa пΦр҈ млслC оΦо҈ тумt 

{ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ WǳŘƎŜƳŜƴǘ-9¢  сулолпло !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςмртa ҌлΦмн҈ ҌмпC ҌлΦлл҈ -рt              

ςнΦл5tw ҌмΦсt[ ҌурbaϷ Ҍут/aϷ фо҈wŜƭ нΦуф{/{ 

Dw-DƭŀŘŜǎ .Ǌƻƻƪ {ŀǊŀ wƻǎƛŜ сулпоуоо 

мнκмф ¦{5! t¢! Ҍнффa ςлΦмп҈ -ммC ςлΦлу҈ -рt ςмΦо5tw 

ςнΦнt[ ςмрлbaϷ -мтс/aϷ ос҈wŜƭ оΦмт{/{ 

 

[ƻǘ мн 5ƻƎǿƻƻŘ [ŀƴŜ . [ŜǎƭƛŜ фтллфлуф  

.ƻǊƴΥ мнκнκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ YŀǘƘȅ !ƴƴ aȅŜǊǎΣ ²ƻǊǘƻƴΣ a5 

t!Υ Ҍутa ςлΦло҈ -нt Ҍоп/aϷ ҌоуbaϷ -мΦмt¢!¢       

ςлΦо ¦5/ ςмΦлC[/ ҌмΦо5tw ҌлΦтt[ ςт/tL нΦуф {/{ 

5ƻƎǿƻƻŘ [ŀƴŜ Wƻ !ƴƴǎ .Ǌǳƴƻ слпотл 

мнκмф ¦{5! t¢! ςнопa Ҍл҈ -ммC Ҍл҈ -уt ҌоΦн5tw ҌмΦсt[ 

ҌтпbaϷ Ҍул/aϷ тр҈wŜƭ нΦсп{/{ 

!D! мнκмф t¢!¢ ςмΦп ςлΦп¦5/ ςмΦмC[/ тф҈wŜƭ t¢L-мо 

9ŀƭȅ IƛƎƘƭŀƴŘ ²ƛƴǎƭƻǿ [ƻǳƛǎŀς Dтф Ϫо-лт 

     сулоосфм !м!н 

н-лн онп5 н· мснплa пΦл҈ споC оΦм҈ рлфt 

о-ло олр5 н· мппулa пΦн҈ слнC оΦл҈ попt 

 

tƭŜŀǎǾƛŜǿƎƻƭŘ !ƴŘȅ {ǳƭƭȅ слосрф 

мнκмф ¦{5! t¢! Ҍпa ςлΦлуу҈ -мпC ςлΦлп҈ -тt ҌнΦр5tw 

ҌлΦфt[ ςпоbaϷ -рн/aϷ тт҈wŜƭ нΦуу{/{ 

 

5ƻƎǿƻƻŘ [ŀƴŜ IŜŀǘƘ Wƻ !ƴƴ-¢²ς 9· фл Ϫу-мл олоптоо 

с-лф оср5 н· мслолa пΦо҈ сфоC оΦс҈ рупt 

WŜƴǎ DƻƭŘ . {ǇǊǳŎŜ ²ƛƴǎƭƻǿ сулонмнс !м!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍрофa ςлΦлу҈ ҌфC ςлΦлп҈ Ҍммt            

ςмΦл5tw ҌлΦмt[ ҌсрbaϷ Ҍру/aϷ уу҈wŜƭ нΦфо{/{ 

9ŀƭȅ IƛƎƘƭŀƴŘ tǊƛƴŎŜ [ǳƴŀς Dтт Ϫ н-ло  сулоомпн 

мнκмф ¦{5! t¢! ςмa ςлΦлн҈ -оC ςлΦлн҈ -оt ҌлΦм5tw         

ςлΦуt[ ςффbaϷ -млф/aϷ оф҈wŜƭ оΦнр{/{ 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ мп 

.ƻǊƴΥ уκмфκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ WŀƳŜǎ CǊŜƴǘȊΣ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ b¸ 

t!Υ -ппрa ҌлΦлс҈ -ммC ҌлΦлм҈ -мпt ςмло/aϷ            

-млоbaϷ ҌмΦнt¢!¢ ҌлΦу¦5/ ҌмΦрC[/ ςмΦн5tw ҌлΦнt[ 

ςмп/tL нΦфф{/{ 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ .ƻƳŀƴ-9¢  тулллсфс  !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςтооa ҌлΦмн҈ -моC ҌлΦлп҈ -мтt        

ςнΦн5tw ҌлΦрt[ ςмнмbaϷ -ммл/aϷ то҈wŜƭ нΦут{/{ 

!D! мнκмф t¢!¢ ҌмΦп ҌмΦм¦5/ ҌнΦпC[/ см҈wŜƭ t¢L ςмо 

wǳǎŎƘ YƴŀǇǇǎ DŀǊǊŜǧ {ǘŀǊƭŜǘ фтллмнтл !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςмртa ςлΦлм҈ -уC ςлΦло҈ -млt ςлΦм5tw 

ςлΦмt[ ςурbaϷ -фс/aϷ пр҈wŜƭ оΦмм{/{ 

оǊŘ {ǇǊƛƴƎ /ŀƭŦ b¸{ CŀƛǊ нлмс 

оǊŘ {ǇǊƛƴƎ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ b¸{ CŀƛǊ нлмт 

LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ tƘƻŜƴƛȄ-9¢  сулнфууп !м!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςнтнa ςлΦлс҈ -ноC ҌлΦлм҈ -уt              

ςоΦп5tw ςлΦмt[ ςмстbaϷ -мсм/aϷ фл҈wŜƭ нΦтп{/{ 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ wh [ŀǳǊŜƴ-9¢ 9·фр сулпорфт 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςнрпa ҌлΦлу҈ ҌнC ҌлΦло҈ -оt ςмΦн5tw 

ҌмΦтt[ ҌнтbaϷ Ҍон/aϷ тп҈wŜƭ оΦлу{/{ 

т-лп оср5 н· нсфулa рΦн҈ мофтC оΦп҈ фмрt 

DƻƭŘŜƴ W ¸ƻƎƛōŜŀǊ DŀǊǊŜǧ сулпмнло !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςтлa ςлΦлс҈ -мпC ςлΦлс҈ -моt              

ςмΦп5tw ςмΦрt[ ςмфтbaϷ -омф/aϷ уу҈wŜƭ оΦму{/{ 

 

Dw-wǳǎŎƘ DŜƻ {ǘŀǊ ±DууϪн-мм фтллмнсф 

 

CǊƛŜƴŘƭȅ aŀƴƻǊ .ƻƳŀƴ {ǘŀǊ уплломптмумноу 

5ŀƳ ǘƻ [ƻǘ мп 

wǳǎŎƘ YƴŀǇǇǎ DŀǊǊŜǧ {ǘŀǊƭŜǘ 

оǊŘ {ǇǊƛƴƎ /ŀƭŦ b¸{ CŀƛǊ нлмс 

оǊŘ {ǇǊƛƴƎ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ b¸{ CŀƛǊ нлмт 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ мс 

.ƻǊƴΥ сκмпκнлму 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ WŀƳŜǎ CǊŜƴǘȊΣ /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ b¸ 

 

DƻƭŘ ¢ƻǇ [ŀŘȅǎƳŀƴ vǳŀƴǘŀǎ  фтллфпсф  

aŀǊƻŘƻǊŜ DŀǊȅ tƛǎǘƻƭƭ-9¢ сулоффму !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍртоa ҌлΦлн҈ ҌнфC ςлΦлр҈ Ҍмлt           

ςнΦл5tw ςлΦпt[ ҌруbaϷ Ҍпм/aϷ фл҈wŜƭ оΦнф{/{ 

!D! мнκмф t¢!¢ ҌлΦс ςлΦм¦5/ ҌлΦоC[/ ум҈wŜƭ t¢L Ҍол 

CǊƛŜƴŘƭȅ aŀƴƻǊ ! [ŜǾƛ wŜōŀ уплллолмнфмплрс 

DƻƭŘŜƴ W {ƪƛǇǇŜǊ DŀǊȅ сулмоурр !н!н  

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍусфa ςлΦмм҈ ҌмуC ςлΦлр҈ Ҍнлt          

ςлΦф5tw ςлΦуt[ ҌотbaϷ Ҍнн/aϷ фс҈wŜƭ оΦнф{/{ 

 

aŀǊƻŘƻǊŜ ¸ƻƎƛǎ tǊƻƳƛǎŜ 9·фл сулолфоо !н!н 

мнκмф¦{5! Dt¢! Ҍуумa ςлΦлм҈ ҌотC ςлΦлт҈ Ҍмсt              

ςмΦл5tw ҌмΦпt[ ҌнлпbaϷ Ҍмут/aϷ тн҈wŜƭ оΦлм{/{ 

п-лл оср5 н· остплa рΦл҈ мунпC оΦм҈ ммппt 

aŀǊƻŘƻǊŜ !ŀǊƻƴǎ [ŜǾƛ-9¢ сулнрммф !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍмммa ςлΦло҈ ҌлC ςлΦлп҈ -пt ҌлΦф5tw 

ҌнΦтt[ ҌсоbaϷ Ҍро/aϷ фс҈wŜƭ нΦфн{/{ 

 

CǊƛŜƴŘƭȅ aŀƴƻǊ IǎōŀŎƘ wŜŜ олумрмс 

мнκмф ¦{5! t¢! ςоусa ςлΦлн҈ -нмC ҌлΦлл҈ -мнt ҌмΦл5tw  

-мΦоt[ ςмммbaϷ -ммм/aϷ мс҈wŜƭ нΦфт{/{ 

[ƻǘ мр 

.ƻǊƴΥ фκнлκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ WƻƘƴ ϧ {ŀƭƭȅ tƭƻŜƘƴΣ IŀƳƳƻƴŘΣ b¸ 

 

t! Ҍнопa ςлΦлс҈ ҌмC ςлΦло҈ Ҍоt Ҍн/aϷ ҌммbaϷ 

ҌмΦоt¢!¢ ҌлΦу¦5/ ҌмΦсC[/ ςмΦл5tw ҌмΦнt[ Ҍнт/tL 

оΦмл{/{ 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ [ŀŘȅǎ aŀƴ   туллсртн !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍмнмa ςлΦмп҈ -мфC ςлΦлс҈ -тt ςлΦо5tw 

ҌлΦуt[ ςммлbaϷ -мол/aϷ сн҈wŜƭ оΦмм{/{ 

!D! мнκмф t¢!¢ ҌмΦр ҌлΦт¦5/ ҌмΦпC[/ сл҈wŜƭ t¢L-с 

DƻƭŘ ¢ƻǇ [ŜƎŜƴŘ {ȅŘƴŜȅ туллмлпл 

н-ло омр5 н· моптлa пΦф҈ срфC оΦл҈ плтt 

о-лп осп5 н· мсмслa пΦп҈ тлфC оΦп҈ рптt 

aŀǊƻŘƻǊŜ !ŀǊƻƴǎ [ŜǾƛ-9¢ сулнрммф

 !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍмммa ςлΦло҈ ҌлC ςлΦлп҈ -пt ҌлΦф5tw 

ҌнΦтt[ ҌсоbaϷ Ҍро/aϷ фс҈wŜƭ нΦфн{/{ 

 

CƭŀƳōŜŀǳ aŀƴƻǊ wh [ŀǳǊŜƴ-9¢ 9·фр сулпорфт  

мнκмф ¦{5! Dt¢! ςнрпa ҌлΦлу҈ ҌнC ҌлΦло҈ -оt ςмΦн5tw 

ҌмΦтt[ ҌнтbaϷ Ҍон/aϷ тп҈wŜƭ оΦлу{/{ 

/ƻǳƭŜŜ /ǊŜǎǘ DǊǳƳǇȅ [ŜƎŜƴŘ-9¢     сулпрлпл !н!н 

мнκмф ¦{5! Dt¢! Ҍрспa ςлΦлс҈ ҌмпC ҌлΦло҈ Ҍнпt          

ςнΦр5tw ҌмΦлt[ ҌффbaϷ Ҍмлф/aϷ фп҈wŜƭ оΦлу{/{  

 

DƻƭŘ ¢ƻǇ /ǊǳƴŎƘ [ƻƎŀƴ ул Ϫ о-лс сулпсолу 

н-лл олр5 н· мпнллa рΦл҈ тмнC оΦл҈ пнтt 

о-ло онт5 н· мтррлa пΦу҈ уптC оΦн҈ ррсt 

п-ло оон5 н· мпнслa пΦс҈ срсC оΦн҈ проt 

р-лп осп5 н· мрснлa пΦр҈ тллC оΦн҈ пффt 

CǊƛŜƴŘƭȅ aŀƴƻǊ tƛǎǘƻƭƭ wƻōƛƴ упллломптмумнну 

.ǊŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ нлмф ǘƻ 9ȄŎŀƭƛōǳǊ рннD¦ллфло 

!н!н 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ .{м 

.ƻǊƴΥ мнκоκнлмф 

hǿƴŜǊΥ [Ŝƻƴ .ǳǧƻƴΣ wǳǎƘǾƛƭƭŜΣ b¸ 

tŀǊŜƴǘ !ǾŜǊŀƎŜΥ ttw Ҍуф t¢!¢ ҌлΦт 

t!Υ Ҍрлрa ҌнуC Ҍннt ҌнмрbaϷ 

±ƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ {ƛƭǾŜǊ ¦Ƴŀ сунлрпут 

[ŀ wŀƛƴōƻǿ {ǿŜŜǘ {ƛƭǾŜǊ-9¢ упллломнфонммнп 

ttwΥ  Ҍмфм см҈wŜƭ t¢!¢ ҌмΦл сс҈wŜƭ 

t¢!Υ Ҍммрмa ҌруC Ҍпсt ҌпфнbaϷ ср҈wŜƭ 

t¢! t[Υ ҌнΦп {/{ҌнΦуф 5tw-лΦу {/9ҌрΦу 

±ƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƘǳƴŘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ Dtуп Ϫн-ло сумумпоф 

ttwΥ -мс пп҈w t¢!¢ ҌлΦп рл҈w 

t¢! ςмпмa ςнC ςоt ςснbaϷ  

н-лн нтф5 н· мнпслa оΦт҈ пру оΦн҈ офу 

wŜŀŘǎ 5ǊƛǾŜǊ Yŀƴƴƻƴϝ¢a сумносуо 

ttw Ҍмпт фп҈w t¢!¢ ςлΦм фс҈w 

t¢! Ҍфлфa ҌсмC Ҍоуt ҌпнсbaϷ фу҈w 

 

[ŀ wŀǉƛƴōƻǿ {ǿŜŜǘ {ƛƭƪ 9¢± 9·фл уплллолмнтпфосн 

м-лф оср5 н· нснплa рΦл҈ монм оΦф҈ млнр 

о-лт олр5 н· ннплл рΦл҈ ммнф оΦп҈ трт 

ϝмǎǘ ǇƭŀŎŜ п ȅŜŀǊ ƻƭŘ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ {Ƙƻǿ нлмф 

IŀǊǘǎ ¢ƘǳƴŘŜǊϝ¢a  суммолот 

ttw Ҍмлп фр҈w t¢!¢ ҌлΦу фт҈w 

t¢! Ҍуотa ҌмрC Ҍнфt ҌнлуbaϷ фу҈w 

t¢!t[ ҌнΦо {/{ ҌоΦнн 5tw-мΦл {/9ҌпΦл 

 

±ƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ 9ƳƻǊȅ ¦ƭŀ Dtум  сумстнол 

ttw ςст пт҈w t¢!¢ ςлΦо ро҈w  

t¢! ςсупa ςпC ςмсt ςмстbaϷ 

м-мл нфр5 о· мптлл пΦн сно оΦо пфл 

[ƻǘ мт wƻŎƪȅ Iƛƭƭ ¸ƻƎƛ .ŜŀǊ tƭŜŀǎǳǊŜ-9¢± суломутт  

.ƻǊƴΥ лфκлсκнлмф 

hǿƴŜǊ Υ /ǊŀƛƎ aƻƻǊ CŀǊƳΣ bΦ.ŀƴƎƻǊΣ b¸ 

.ǊŜŜŘŜǊΥ ¢ƻƳ ϧ Iƻƭƭȅ aŎ/ŀǊǘȅΣ IǳƎƘŜǎǾƛƭƭŜΣ t! 

t! ςмсуa ҌлΦлр҈ ҌмC ҌлΦлп҈ Ҍмt Ҍмо/aϷ ҌрbaϷ 

ҌлΦфt¢!¢ ҌлΦс¦5/ ҌлΦуC[/ ςлΦс5tw ҌлΦтt[ Ҍмс/tL 

9ŘƎŜǿŀǘŜǊ aŜŀŘƻǿǎ ¸ƻƎƛōŜŀǊ-9¢ слпфмт !н!н 

лпκнл ¦{5! Dt¢! ςпстa ҌлΦмн҈ ҌлC ҌлΦлп҈ -фt ҌлΦм5tw 

ҌмΦоt[ ҌммbaϷ Ҍмф/aϷ фф҈wŜƭ нΦфф{/{ 

t¢!¢ ҌмΦн ҌмΦн¦5/ ҌмΦмC[/ фф҈wŜƭ t¢L Ҍму 

LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ .ƭǳŜ tŀȊȊŀȊ tƛŜ 9·фл сулпумфр  !м!н 

п-ло онф5 н· мфпфлa пΦн҈ умсC оΦт҈ тмоt 

с-лм оср5 н· мфутлa пΦн҈ уонC оΦо҈ сртt 

 

оǊŘ 5ŀƳς LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ aa tƛǎǘŀŎƘƛƻ tƛŜς 9·фп 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ²ƻǊƭŘ 5ŀƛǊȅ 9ȄǇƻς нллт 

¢ǊƻǘŀŎǊŜ [ƻǊŀƭ ¢ƛƭƭŜǊ-9¢  слоопм  !н!н 

лпκнл ¦{5! Dt¢! Ҍмуоa ςлΦло҈ ҌоC ςлΦлр҈ -нt ςпΦм5tw 

ςоΦфt[ ςнрнba҈ -нтл/aϷ фф҈wŜƭ оΦнс{/{ 

 

9ŘƎŜǿŀǘŜǊ aŜŀŘƻǿǎ DƻƭƛŀǘƘ ¸ƻƎƛ  ±Dуу олрлмлп 

DƻƭŘ {ǘŀǊ ŘŀƳς нллм 

п-лн оср5 н· нсфрлa рΦс҈ мрлтC ҌоΦп҈ фмлt 

WŜƴǎ DƻƭŘ / .ƭǳŜ {ǇǊǳŎŜ-9¢ сулмнрпо !м!н 

лпκнл ¦{5! Dt¢! Ҍмрмa ҌлΦлм҈ ҌуC ҌлΦлл҈ Ҍрt ςмΦп5tw 

ςмΦнt[ ςннbaϷ -нм/aϷ фт҈wŜƭ оΦлл{/{ 

LƴŘƛŀƴ !ŎǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭƭȅ tƛŜ-9¢  9·фм сулнфтсп 

н-лн оср5 н· мппулa пΦф҈ тмнC оΦр҈ рмлt 

о-мм оро5 н· нрнслa рΦт҈ мпнтC оΦс҈ уфнt 

р-лл орп5 н· нллплa пΦс҈ фннC оΦо҈ срфt 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ a{м 

/ƻƴǎƛƎƴŜŘ ōȅΥ WƻƘƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

ttwΥ Ҍро ст҈w t¢!¢ ҌлΦр су҈w 

t¢!Υ -нутa ҌоC Ҍоt ҌмлоbaϷ тс҈w 

t¢!t[ ҌмΦс {/{ҌнΦуп 5twҌмΦм  

мл ¦ƴƛǘǎ ƻŦ D9 LƴƴƛǎŦŀƛƭ 5ŜǎǘǊȅ [ŀŘ  суомлрнл 

{ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŜǎǘǊȅ-9¢  моумннснр 

 

LƴƴƛǎŦŀƛƭ h. [ŀŘȅ рлтл 9·фл псороп  

р-мм нрр5 н· млсмл оΦн ооф оΦм оон 

с-мм онф5 н· муонл оΦп сну нΦф рнф 

у-лл олф5 н· мррфл оΦн пфф нΦф прт 

ф-лл фу5 н· торл оΦо нпл нΦу нлс 

.ǊŀŜŘŀƭŜ DƻƭŘǿȅƴ  млтлрслу 

 

{ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŜōǳǘŀƴǘŜ wŀŜ-9¢ монпмссло 

 

LƴƴƛǎŦŀƛƭ hǘƘŜƭƭƻ .Ŝƴ  пррлмл 

ttw ςфл рф҈w  

t¢! ςммлуa ςроC ςорt ςноуbaϷ ср҈w 

t¢!t[ ҌмΦт {/{ ҌнΦун 5tw ҌоΦр 

 

LƴƴƛǎŦŀƛƭ Yƛƭƭ [ŀŘȅ олпр  пррурф 

н-лр оср5 н· мнлул пΦл пуу оΦп плу 

о-лф нол5 н· мнссл оΦт псу оΦо пмо 

п-мл оср5 н· мроол оΦр рпо оΦл псм 

с-лм нул5 н· моупл оΦт рлт оΦп птн 

т-лл нсу5 н· монтл оΦт пус оΦо пос 

[ƻǘ .{н .ǳǧƻƴǎ /ƭƛũ ²ƻƴǘƻƴ  сунлофус  

.ƻǊƴΥ фκмрκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ [Ŝƻƴ .ǳǧƻƴΣ wǳǎƘǾƛƭƭŜΣ b¸ 

tŀǊŜƴǘ !ǾŜǊŀƎŜΥ ttw Ҍру t¢!¢ ҌлΦф 

t!Υ Ҍнутa ҌтC Ҍмуt ҌмлрbaϷ 

YǳƭǇ-¢ŜǊǊŀ 5ŀǊȅƻǳ /ƭƛũ-9¢ упллломпоурунлр 

ttw Ҍтс сл҈w t¢!¢ ҌмΦо сп҈w 

t¢! Ҍрппa ҌмнC Ҍнтt ҌмннbaϷ сс҈w 

t¢!t[ ҌлΦс {/{ ҌоΦлу 5tw ςмΦо {/9 ҌрΦо 

.ǳǧƻƴǎ WŀƎǳŀǊ ²ŜŘƎŜ сумутпур 

ttw Ҍпл t¢!¢ ҌлΦр 

t! Ҍнфa ҌнC Ҍфt ҌууbaϷ 

IƛƭƭǘƻǇ !ŎǊŜǎ . 5ŀǊŜŘŜǾƛƭ-9¢ уплллолмнррфмнф 

ttw Ҍсф тс҈w t¢!¢ ҌмΦп тп҈w 

t¢! Ҍупсa ҌмоC Ҍнсt ҌмолbaϷ уу҈w 

t¢! t[ ςлΦс {/{ ҌоΦлу 5tw ςнΦс {/9 ҌрΦу 

 

±ƻŜƭƪŜǊǎ .Ǌƻƻƪ /ŀǊŀ 9·фм сумпорнн 

н-лс олр5 н· ноолл пΦп млно оΦр умн 

с-лр олр5 н· офуул пΦр мтфу оΦп мопр 

IƛƭƭǘƻǇ !ŎǊŜǎ .Y WŀƎǳŀǊ-9¢ϝ¢a   сумпмопф 

ttw Ҍрф ус҈w t¢!¢ ҌлΦу уф҈w 

t¢! Ҍнммa ҌрC Ҍммt ҌмпрbaϷ фо҈w 

t¢! t[ ҌлΦу {/{ ҌнΦфр 5tw ҌлΦт {/9 ҌоΦу 

.ǳǧƻƴǎ 5ŀƭƭȅ ²ŀƭƪŜǊ ±Dут сумрмтпу 

н-лм оср5 н· муулл пΦр упм оΦр срф 

о-ло оср5 о· нпрпл пΦр мммр оΦп упо 

п-лп ннс5 о· моссл пΦс сом оΦс пуу 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ a{н 

.ƻǊƴΥ уκмуκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ .ŜǘƘ IƻŘƎŜΣ IƛƴǎŘŀƭŜΣ bI 

ttwΥ Ҍм t¢!¢ ҌлΦн 

t! ςсфa ςтC ςмt ҌмнbaϷ 

 

/ǊƛōōŜǘ W.D /ŀƴŘƭŜǇƻǿŜǊ суолпнмф 

ttw ςоп он҈w 

9ŎƘƻ CŀǊƳ tŀǘǊƛƻǘ !ƭǳŘǊŀ суоннрсп 

ttw Ҍор t¢!¢ ҌлΦн 

t! Ҍмпнa ςнC Ҍрt ҌфмbaϷ 

 

оǊŘ 5ŀƳΥ 9ŎƘƻ CŀǊƳ aŎ/ƻȅ !ǊŎƘƛƳŜŘŜǎ 9·фм-н9 

aŜǊƛŎǊŜǎǘ WƻƘƴƴȅ .Ŝ DƻƻŘ  пнрлфл 

ttw ςсн сн҈w 

t¢! ςрртa ςнпC ςмоt ςмосbaϷ то҈w 

t¢! t[ ςмΦм {/{ҌоΦлу 5tw ҌлΦп 

 

9ŎƘƻ CŀǊƳ hǘƘŜƭƭƻ /ŀƳƛƭƭŜ ±Dус прморм 

т-лл олр5 н· мнлфл оΦф птн оΦм ото 

bƻǊǘƘ {ǘŀǊǎ CŀƳƻǳǎ tŀǘǊƛƻǘ 9·t  суолуптм 

ttw Ҍу ун҈w t¢!¢ ҌлΦм тф҈w 

t¢! Ҍотфa ςмпC Ҍпt ҌрbaϷ фл҈w 

t¢!t[ ҌнΦн {/{ҌоΦлр 5tw-лΦо 

 

9ŎƘƻ CŀǊƳ 5ƛŀƳ-WŀŎƪ !ƴŘǊƻƳŜŘŀ    9·фо-о9 суолрлср 

н-лн онс{ н· мсуул оΦт смт оΦн рон 

о-ло омо5 н· мтммл оΦс смс оΦп руу 

п-ло нус5 н· муутл оΦу тмм оΦн слф 

р-лн онл5 н· мфснл пΦм улф оΦо спм 

с-ло нфр5 н· нлнпл оΦт тпо оΦп сул 

ϝмǎǘ [ƛŦŜǝƳŜ aŜǊƛǘ /ƻǿ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ нлмо 

ϝмǎǘ п ¸ŜŀǊ hƭŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ bŀǝƻƴŀƭ {Ƙƻǿ нлмп 

9ŎƘƻ CŀǊƳ /ŀƴŘƭŜǇƻǿŜǊ !ŘŀǊŀ суонсолп 

нƴŘ 5ŀƳ ǘƻ a{ н 

9ŎƘƻ CŀǊƳ 5ƛŀƳ-WŀŎƪ !ƴŘǊƻƳŜŘŀς 9·фн о9 

оǊŘ 5ŀƳ ǘƻ a{ н 

9ŎƘƻ CŀǊƳ aŎ/ƻȅ !ǊŎƘƛƳŜŘŜǎ 9·фм-н9 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ a{п 

.ƻǊƴΥ фκтκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ /ƻǳǊǘƴŜȅ DƻǳƭŘ hŦ /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎǎΣ  

     CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ bI 

ttwΥ Ҍнон҈w 

 

/ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎǎ !ƴǘ .ǳǧŜǊŎǳǇ 9·t смонспсс 

D9 tŀƴƻǊŀƳŀ !ƴǝŎƛǇŀǝƻƴ !лллпутм 

 

/ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎǎ YY ½ǳŜǎ .ǳǧŜǊ суонмтфу  

ttw Ҍт t¢!¢ ҌлΦф 

t! Ҍмтa ςфC ςнt ҌнуbaϷ 

D9 tŀƴƻǊŀƳŀ [ŀƴŘƳƛƴŜ  !ллуппрф 

 

tŀƴƻǊŀƳŀ !ƴƎŜƭƛƴŜ ф¢I 9·t !лллммсмуру 

 

tǳǊǇƭŜ LŘŜŀƭŜŜ ww ½Ŝǳǎ 9·t 9¢  сфунтпут 

ttw Ҍнм ут҈w t¢!¢ ҌлΦф ур҈w 

t¢! ςтуa ςмсC ςтt ςппbaϷ фо҈w 

t¢! t[ ҌнΦс {/{ ҌоΦоп 5tw ςлΦо 

 

IŜŀǾŜƴƭȅ .ŀƎŜƭ-9¢ ±Dур упллломнсртлмпф 

ttw Ҍму пл҈w t¢!¢ ҌлΦо пр҈w 

t¢! Ҍммнa ςмC Ҍпt ҌмллbaϷ 

н-лм олр5 н· нммлл оΦр тор оΦл 

[ƻǘ a{о {²!D tŀǘǊƛƻǘ CŜƳƳŜ CŀǘŀƭŜ суонслфу 

.ƻǊƴΥ сκммκнлмф 

hǿƴŜǊ YȅƭƛŜ tǊŜƛǎƛƴƎŜǊ ϧ 9Ƴƛƭȅ aƻƴŀǘΣ 5ǊȅŘŜƴ b¸ 

tŀǊŜƴǘ !ǾŜǊŀƎŜΥ ttw ςнр t¢!¢ ҌлΦл 

t!Υ -нфоa ςнмC  -фt ςплbaϷ 

bƻǊǘƘ {ǘŀǊǎ CŀƳƻǳǎ tŀǘǊƛƻǘ 9·t  суолуптм 

ttw Ҍу ун҈w t¢!¢ ҌлΦм тф҈w 

t¢! Ҍотфa ςмпC Ҍпt ҌрbaϷ фл҈w 

t¢!t[ ҌнΦн {/{ҌоΦлр 5tw-лΦо 

{²!D YŜŜǇ CŀƛǘƘ 9·фм тнплмутс 

н-лу нфо5 н· мннфл оΦс ппм оΦм оут 

о-лу осл5 н· мсмлл оΦс ртн оΦм рлп 

ϝмǎǘ {Ǌ н ȅŜŀǊ ƻƭŘς нлму b¸{ CŀƛǊ 

±ƛƴǊŀ .ŀǊ-5 CŀƳƻǳǎ-¢ǿƛƴ прмрпп 

ttw Ҍмн фм҈w t¢!¢ ҌлΦл уф҈w 

t¢! ςнсa ςрC Ҍпt ҌоуbaϷ фр҈w 

t¢! t[ Ҍмп {/{ ҌоΦмн 5tw ҌмΦс 

 

bƻǊǘƘ {ǘŀǊǎ ¢ŀƭŜƴǘ tǳƴƪƛƴ   9·фн-н9 осллмнпмо 

н-лм омо5 о· нмноо оΦу улр оΦм срм 

о-лм олр5 о· ноупр оΦф фмф оΦм тор 

п-лт олр5 н· нмутл оΦо тнф нΦф снт 

YǳǎȊƳŀǊ tŀǘǊƛŎƪ-¢ǿƛƴ  потммл 

ttw ςуф ст҈w t¢!¢ ςлΦм сн҈w 

t¢! ςмротa ςрпC ςонt ςмфпbaϷ тт҈w 

t¢! t[ ҌлΦт {/{ ҌнΦтс 5tw ҌоΦо 

DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎ {ǇƛǊƛǘ CƻŎǳǎ 9·t Dтф суолорлт 

н-лм олф5 о· мтмнл оΦу срс нΦф пфф 

о-лм нфф5 о· нлрнл оΦу тус оΦл снп 

п-лм омф5 о· мфмнл оΦф трн оΦн слр 

р-лм нфу5 о· номфл оΦт урр оΦн тос 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

[ƻǘ a{р DŀǊȅǎ !ƭ ±ƛǊŀ суонсрмо 

.ƻǊƴΥ фκмпκнлмф 

hǿƴŜǊ ϧ .ǊŜŜŘŜǊΥ .Ŝƴ .ŜƳƛǎΣ ²ŜǎǜƛŜƭŘΣ a! 

 

¢¢ aƻǊƴƛƴƎ bƻǿ ¦ / !ƭ  суомфнуо 

 

DŀǊȅǎ wƻȅŀƭ ±ŀŎŀǝƻƴ  суомстут 

 

aŜǊǊƛŎǊŜǎǘ bƻǿ ¸ƻǳ {ŜŜ посуот 

 

Iŀƭ-¢ŜȄ !ƭŦŀƛǊǎ !ƭŦƻƴȊƻ  псрурп 

 

9ŎǳŀŦŀǊƳ YŀƛǎŜǊ wƻȅŀƭǘȅ  суолтннн 

 

DŀǊȅǎ YΦaΦ ±ŜƴƛŎŜ суолтлтн 

Cǳƭƭ {ƛǎǘŜǊ ǘƻ 

[ƻǘ a{р 

 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

LƴŘŜȄ ƻŦ /ƻƴǎƛƎƴƻǊǎ 

bŀƳŜ [ƻǘ bŀƳŜ [ƻǘ bǳƳōŜǊ   

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴ- мл ¦ƴƛǘǎ ƻŦ D9 LƴƴƛǎŦŀƛƭ 5ŜǎǘǊȅ [ŀŘ ǎŜƳŜƴ a{м   

.ŜƳƛǎΣ .Ŝƴ- ²ŜǎǜƛŜƭŘΣ a! DŀǊȅǎ !ƭ ±ƛǊŀ a{р   

.ƻƴŀǾƛǘŀΣ YȅƭŜ- aŜǎƘƻǇǇŜƴΣ t! Wƻƴ !ƴƴ /ǊǳƴŎƘ {ƘŜǊǊȅ-9¢ с   

.ǳǧƻƴΣ [Ŝƻƴ- wǳǎƘǾƛƭƭŜΣ b¸ ±ƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ {ƛƭǾŜǊ ¦Ƴŀ .{м   

.ǳǧƻƴΣ [Ŝƻƴ- wǳǎƘǾƛƭƭŜΣ b¸ .ǳǧƻƴǎ /ƭƛũ ²ƻƴǘƻƴ .{н   

/ƻƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ CŀǊƳ [[/- !ƳŜƴƛŀΣ b¸ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ /ƻƛƴ ±ŀƴƴȅ ф   

/ǊŀƛƎ aƻƻǊ CŀǊƳ- bƻǊǘƘ .ŀƴƎƻǊΣ b¸ /ǊŀƛƎ aƻƻǊ tƛƭƻǘ .ŜƭȅƴŘŀ мт   

/ǊƻǎǎƭŀƴŘ ϧ /ƭŜƳƳŜƴǘǎΣ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ a5 DƭŀŘƘŜŀǊǘ aŀǊŎŜƭƭŀ-9¢ м   

CǊŜƴǘȊΣ WŀƳŜǎ- /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ b¸ CǊƛŜƴŘƭȅ aŀƴƻǊ tƛǎǘƻƭƭ wƻōƛƴ мс   

CǊŜƴǘȊΣ WŀƳŜǎ- /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ b¸ CǊƛŜƴŘƭȅ aŀƴƻǊ [ŀǝƳŜǊ DƭŀŘȅǎ мл   

CǊŜƴǘȊΣ WŀƳŜǎ- /ŀǧŀǊŀǳƎǳǎΣ b¸ CǊƛŜƴŘƭȅ aŀƴƻǊ .ƻƳŀƴ {ǘŀǊ мп   

DƻǳƭŘΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ- CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ bI /ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ !ƴǘ .ǳǧŜǊŎǳǇ 9·t a{п   

IƻŘƎŜΣ .ŜǘƘ- IƛƴǎŘŀƭŜΣ bI 9ŎƘƻ CŀǊƳ /ŀƴŘƭŜǇƻǿŜǊ !ŘŀǊŀ a{н   

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ YŀǝŜ- ²Ŝǎǘ ²ƛƴŬŜƭŘΣ b¸ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 9ƳōǊȅƻ tŀŎƪŀƎŜ · ¢ǊƛȄƛŜ п   

aŎ5ƻƴŀƭŘ ²ŀƭŀǎƻƴΣ aŀŎȅ- LƳƭŜǊΣ t! DǊŜŜƴ {ƭƻǇŜǎ IŀȅǿƛǊŜ WŀǾƻƴƴƛŜ мм   

aƻƴŀǘ ϧ tǊŜƛǎƛƴƎŜǊ- 5ǊȅŘŜƴΣ b¸ {²!D tŀǘǊƛƻǘ CŜƳƳŜ CŀǘŀƭŜ a{о   

aȅŜǊǎΣ YŀǘƘȅ !ƴƴ- ²ƻǊǘƻƴΣ a5 5ƻƎǿƻƻŘ [ŀƴŜ . [ŜǎƭƛŜ мн   

tƛǎƪƻǊƻǿǎƪƛΣ WƻǎŜǇƘ- LǘƘŀŎŀΣ b¸ CŜƳŀǊŀ bŀǘŀǎƘŀ-9¢± о   

tƭƻŜƘƴΣ WƻƘƴ ϧ {ŀƭƭȅ- IŀƳƳƻƴŘΣ b¸ DƻƭŘ ¢ƻǇ [ŀŘȅǎƳŀƴ tŀȅǎƻƴ у   

tƭƻŜƘƴΣ WƻƘƴ ϧ {ŀƭƭȅ- IŀƳƳƻƴŘΣ b¸ DƻƭŘ ¢ƻǇ [ŀŘȅǎƳŀƴ vǳŀƴǘŀǎ мр   

wȅƳǇƘΣ !ƴŘǊŜǿ WŀŘŜƴ- DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ b¸ tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō [ [ŀŘȅ wƻǎŜ мо   

wȅƳǇƘΣ !ƴŘǊŜǿ WŀŘŜƴ-DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ b¸ tƭŜŀǎŀƴǘ Yƴƻō tŜǇǎƛ wƻŎƘŜƭƭŜ р   

¢ǊƻƳōƭȅΣ aŀǊȅ .ŜǘƘ- /ƘŀǘŜŀǳƎŀȅΣ b¸ tƻǇǇȅŘŀƭŜ IŜǊŀƭŘ aŀǊǎƘŀƭƭ-t т   

¢ǊȅƻƴΣ WƻƘƴΣ /ƻōƭŜǎƪƛƭƭΣ b¸ tƻǇǇȅŘŀƭŜ .Ŝŀǳ {ƛƭƪŜ-9¢± н   



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 



 

нлнл b¸{ tǊƻǘŜƛƴ .ǊŜŜŘǎ {ŀƭŜ 

 

hƴƭƛƴŜ .ƛŘŘƛƴƎΥ  

±ƛŜǿκ.ƛŘ hƴƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀǘ  

ǿǿǿΦŎƻǿōǳȅŜǊΦŎƻƳ  
 

 

 

 

 

 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ wŜǉǳƛǊŜŘΥ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŀƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻǿōǳȅŜǊΦŎƻƳ  

IƛƎƘ {ǇŜŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ wŜǉǳƛǊŜŘΥ  

{ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ōƛŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ 

ǝƳŜ  

¢ŜǊƳǎΥ  

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜǎΦ !ƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŀƭŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻŀŘ 

ƻǳǘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  

/ƻǿōǳȅŜǊ [[/ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Σ ƻǊ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊǎΦ  

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ !ŀǊƻƴ wŀȅ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ оос-осо-псоф ƻǊ  

ŀǘƻƳǇƪƛƴϪǾǘΦŜŘǳ  


